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TINTE STRATEGICE )
PROPUSE iN PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2020 —2024

T.LPromovarea la nivelul unititii de invitimint a unui leadership educational adaptat
provocirilor societitii actuale in context european

O.11. Sustinerea perfomantei unititii de invitimant prin activititi de formare continua
pentru dezvoltarea abilititilor si cunostintelor necesare in domeniul leadershipului
educational, in vederea initierii actiunilor ce urmaresc dezvoltarea scolii
Program L1. ’DEZVOLTARE SI INOVARE IN MEDIUL SCOLAR”
T.IL Optimizarea activitiitii didactice in sensul imbunatitirii rezultatelor la invitituri, la
evaluirile/ examenele nationale si al cresterii performantelor elevilor.
O.IL.1. Asigurarea unui demers didactic interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe
nevoile beneficiarilor, adaptat inviatirii ”fatd in fati” si online prin crearea si valorificarea
resurselor educationale deschise (RED);

Program IL.1. ’BIBLIOTECA RESURSELOR DIGITALE”
O.I1.2. Oferirea unor servicii educationale de calitate, adaptate tuturor copiilor/ elevilor,
inclusiv celor din medii dezavantajate, cu deficiente de invitare si cerinte educationale speciale
din unitatea de invitimant;

Program I1.2. ”IMPREUNA PENTRU O SCOALA INCLUZIVA”
O.IL3. Pregitirea si indrumarea elevilor la disciplinele previazute in curriculumul scolar
pentru obtinerea performantelor scolare.

Program I1.3. ’PERFORMANTA NE MOTIVEAZA”
T.III. Participarea cadrelor didactice la actiuni de perfectionare in vederea diversificirii si
eficientizirii tehnicilor, metodelor si strategiilor de predare online
O.IIL1. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii
demersului didactic in mediul online si ,,fatd in fatd” ;

Program IIL.1. ”PROFESORI IN MILENIUL III”-FORMARE SI PERFECTIONARE

O.II1.2. Organizarea unor schimburi de experienti si schimburi de bune practici intre cadrele
didactice din scoald sau prin intermediul cercurilor pedagogice.

Program II1.2. ’EDUCAM PENTRU VIITOR”
T.IV. Aplicarea unor practici incluzive la nivelul comunititii educationale cu scopul reducerii
O.IV.1. Furnizarea de programe de educatie remediald care rispund nevoilor elevilor si
promoveaza egalitatea sanselor utilizind tehnici, metode si strategii de predare online;

Program IV.1. ”SCOALA PENTRU TOTTI”
0O.IV.2. Dezvoltarea abilitatilor de a proiecta si desfisura in echipi activititi de creatie prin
asigurarea unui mediu stimulativ si creativ pentru elevii scolii

Program IV.2. ”VOCEA SCOLII - POST DE RADIO SCOLAR”
T.V. Modernizarea si gestionarea eficientd a patrimoniului si a resurselor financiare in scopul
functiondrii optime a sistemului educational din unitatea de invatimant
0O.V.1. Dezvoltarea competentelor de a imitia proiecte educative si cresterea gradului de
implicare in proiecte ce favorizeazi promovarea imaginii unititii de invatimant;

Program V.1. ”’REVISTA SCOLII — IMPREUNA”
0.V.2. Valorificarea oportunititilor de finantare, oferite prin programele de dotare cu
echipamente si resurse digitale, in vederea optimizirii demersului didactic in mediul online.

Program V.2. ”SCOALA iN ONLINE”
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MANAGEMENT INSTITUTIONAL

T.I.Promovarea la nivelul unititii de invitimant a unui leadership educational adaptat
provocarilor societitii actuale in context european

Program L.1. ’DEZVOLTARE SI INOVARE IN MEDIUL SCOLAR”

O.L1. Sustinerea perfomantei unititii de invitimént prin activititi de formare
continui pentru dezvoltarea abilititilor si cunostintelor necesare in domeniul
leadershipului educational, in vederea initierii actiunilor ce urmiresc dezvoltarea scolii

Nr. Activitati Resurse Responsabilititi | Termen Indicatori de
ert. realizare si de
performanta
1. Reorganizarea Legislatia Director 01 Documentele
Consiliului de specificd in septembrie Consiliului de
administratie vigoare 2023 administratie, decizia
CA
2. Realizarea Legislatia Director 01 sept. Organigrama 2023-
organigramei specifica in 2023 2024
vigoare
3. Elaborarea strategiilor Strategii, Consiliul de 14-30 Existenta, forma si
educationale n acord regulamente, administratie septembrie continutul
cu strategiile nationale metodologii 2023 corespunzator al
si judetene documentelor
manageriale
(diagnozi, prognoza,
evidentd)
4. | Activitati de informare | Opis legislativ Director Conform | Documente elaborate
sistematicd/ consiliere a actualizat graficelor in conformitate cu
cadrelor didactice cu pentru legislatia in vigoare
privire la aplicarea consiliile
corectd a prevederilor profesorale,
legislative, a sedintele de
regulamentelor, catedra
metodologiilor pentru
functionarea
corespunzatoare a
domeniilor scolii
(sedinte de lucru)
5. Desfésurarea Reglementéri Responsabilii Conform Analize si rapoarte
intélnirilor de lucru ale legislative comisiilor graficelor
comisiilor cu caracter specifice si
permanent din scoala, tematicelor
aplicarea politicilor de intélnire
educationale la nivelul
scolii
6. | Implicarea elevilorsia ROFUIP Consilier 15 Se respectd ROFUIP
parintilor in viata scolii educativ septembrie cu privire la
-15 cuprinderea, n
octombrie | anumite comisii ale
2023 scolii, a elevilor si a
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périntilor, prin
reprezentanti;
Constituirea
Consiliului elevilor,
a Consiliului
reprezentativ al
périntilor

7 Stabilirea Retelei Reglementari Director, 16 Reteaua scolari la
scolare si a Planului de legislative Consiliul de Noiembrie | nivelul localitétii este
scolarizare pentru anul specifice administratie - 14 realizatd cu

scolar 2023-2024 in decembrie respectarea
acord cu politicile 2023 criteriilor: legislativ,
nationale si judetene economic,
demografic,

8. Elaborarea proiectului Oferta Comisia pentru | Noiembrie Proiectul CDS
CDS pentru anul scolar | optionalelor curriculum 2023

2023 -2024 februarie
2024
9. | Elaborarea programelor Documente Fiecare cadru Noiembrie Programele de
de optional propuse in specifice; didactic ofertant 2023 — optional
oferta scolii Legislatia in februarie
vigoare 2024
10. | Activititi de formare in Documente Consiliul de Decembrie | Plan de formare in
domeniul specifice administratie 2023 —mai domeniul
leadershipului 2023 leadershipului
educational dedicate educational
membrilor structurilor
manageriale ale scolii,
inclusive périntilor si
elevilor
11. | Activititi de evaluare a Documente Comisia pentru | Octombrie Analize, studii,
calitatii educatiei specifice evaluarea si 2023; rapoarte privind
furnizate in unitatea de asigurarea Mai 2024 calitatea educatiei
invatimant calitatii oferite

12. Activitéti privind Documente Director Conform Grile de
dezvoltarea unui sistem specifice Consiliul de graficelor monitorizare;
managerial digitalizat: privind administratie de evaluare | Fise de asistenti la

administrarea digitalizarea a activitatii ore
documentelor la nivelul activitatilor comisiilor;
fiecdrui compartiment educationale graficele de

din scoald, organizarea
activitétilor/orelor de
curs

asistenta la
ore
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MANAGEMENT CURRICULAR

T.IL Optimizarea activititii didactice in sensul imbundtitirii rezultatelor la invatatura,
la evaluirile/ examenele nationale si al cresterii performantelor elevilor.

Program IL.1. "BIBLIOTECA RESURSELOR DIGITALE”

O.IL1. Asigurarea unui demers didactic interactiv, inovativ, centrat pe
competente cheie si pe nevoile beneficiarilor, adaptat invatirii ”fata in fatd” si online
prin crearea si valorificarea resurselor educationale deschise (RED);

Nr. | Activitati Resurse Responsabilititi | Termen Indicatori de
crt. realizare si de
performanta
L., Repartizarea Organigrama | Director, Consiliul | Sept. 2023 Fisa postului
atributiilor de administratie
si a sarcinilor pentru
membrii colectivelor
de lucru
2. intocmirea schemelor | Planuri cadru Director 10 Scheme orare
orare pe clase sia ;Schema de Comisia pentru | Septembrie Orarul scolii
orarului pentru toate incadrare curriculum, 2023
formele si ciclurile de Comisia pentru
invatimant intocmirea orarului
3. Elaborarea Documentele Director, 01-11 Documentele de
documentelor de de proiectare Responsabili septembrie proiectare
proiectare la nivelul ale comisiilor comisii 2023
unitatii din unitate 08-12
febr. 2024
4. Analiza activitatii Raportari, date | Comisia pentru 14 sept. — | Raportul anual de
desfasurate 1n anul statistice; curriculum; 13 oct. activitate pentru
scolar 2022-2023 programe de Comisia pentru 2023 anul scolar 2022-
activitati evaluarea si 2023;
asigurarea calitatii RAEI2022-2023
5. Intocmirea Programele Comisia pentru 13-20 Planificéri
planificérilor scolare curriculum; septembrie calendaristice
calendaristice anuale, Comisia pentru 2023
semestriale, pe unitéti evaluarea si
de invitare asigurarea calitatii
6. Proiectarea unitatilor Programele Comisia pentru 13-20 Proiectirile
de Invatare scolare; curriculum; septembrie | unititilor de invétare
Manuale Comisia pentru 2023
scolare evaluarea si
asigurarea calititii
% Colectarea resurselor Programele Comisia pentru | Octombrie Existenta si
educationale scolare; curriculum; 2023 — completarea
constituite la fiecare Manuale Comisia pentru iunie 2024 | sistematicd a unei
disciplind, analiza si scolare; evaluarea si biblioteci metodice
validarea acestora, Auxiliare asigurarea calitatii virtuale
punerea lor la curriculare

dispozitia cadrelor
didactice
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T.IL. Optimizarea activititii didactice in sensul imbunititirii rezultatelor la inviatitura,
la evaluirile/ examenele nationale si al cresterii performantelor elevilor.

Program I1.2. ”IMPREUNA PENTRU O SCOALA INCLUZIVA”

0.I1.2. Oferirea unor servicii educationale de calitate, adaptate tuturor copiilor/
elevilor, inclusiv celor din medii dezavantajate, cu deficiente de invitare si cerinte
educationale speciale din unitatea de invatiméant;

Nr. Activitati Resurse Responsabilititi Termen Indicatori de
crt. realizare si de
performanta
1. Scolarizarea tuturor Suport de Comisia pentru 13 Nr. elevi
copiilor de vérsta scolard | specialitate, prevenirea si septembrie integrati,
prin actiuni ca: ajutoare eliminarea violentei, a 2023 reintegrati si
- integrarea in materiale i | faptelor de coruptie si recuperati
invatamantul de masda | financiare | discriminérii in mediul
copiilor cu CES scolar si promovarea
- reintegrarea elevilor cu interculturalitatii
esec scolar - atragerea
familiei si altor factori cu
rol educativ in activitatile
scolare
2. | Activitati de monitorizare | Strategii, Comisia pentru Noiembrie Proiecte de
a elevilor aflati in situatie | metodologii prevenirea si 2023 —mai activitati de
de risc de absenteism si eliminarea violentei, a 2024 mentinere a
de abandon scolar faptelor de coruptie si copiilor in
discrimindrii in mediul scoald
scolar si promovarea
interculturalititii
3. | Activitati de de implicare | Strategii, Comisia pentru Decembrie Grile de
a familiei si a comunitétii | metodologii prevenirea si 2023- monitorizare
in reabilitarea scolari si climinarea violentei, a | Aprilie 2024
sociald a elevului aflat in faptelor de coruptie si
risc de abandon discriminarii in mediul
scolar si promovarea
interculturalitétii
4. Elaborarea de méasuri Fise de Director Noiembrie Diminuarea
privind diminuarea consiliere, Comisia pentru 2023- numarului de
absenteismului prin rapoarte prevenirea si Martie 2024 absente
consiliere eliminarea violentei, a
psihopedagogicé a faptelor de coruptie si
elevilor aflati in situatie discriminarii in mediul
de risc scolar si promovarea
interculturalitatii
5. Consilierea parintilor Fise de Comisia pentru Conform Numir de
elevilor pe problematica | consiliere, prevenirea si graficului de activitati
violentei In mediul scolar | rapoarte eliminarea violentei, a | activitéti al organizate

faptelor de coruptie si
discriminarii in mediul
scolar si promovarea
interculturalititii

consilierului
psihopedagog
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T.IL. Optimizarea activitiitii didactice in sensul imbunétatirii rezultatelor la invitaturi,
Ia evaluirile/ examenele nationale si al cresterii performantelor elevilor.

Program IL3. ’PERFORMANTA NE MOTIVEAZA”

O.IL.3. Pregitirea si indrumarea elevilor la disciplinele prevazute in

curriculumul scolar pentru obtinerea performantelor scolare.

Nr. Activitati Resurse Responsabilitit Termen Indicatori de
ert. i realizare si de
performanta
1. Organizarea Materiale si mijloace | Comisia pentru 15-30 Fiecare grup
grupurilor de lucru didactice curriculum octombrie de lucru va fi
2023 format din cel
putin 10 elevi
care vor fi
pregititi in
vederea
participarii la
concursuri
2. Proiectarea si Auxiliare curriculare Cadrele 1 ord/ Participarea
desfisurarea didactice din saptimana, elevilor in
programelor de invatdmantul conform procent de
pregitire pentru primar, clasele a | planificarii peste 80% la
evaludrile nationale [l-asialV-asi | pregétirilor orele de
202 invatimantul suplimentare pregétire
secundar, limba
roméand, limba
engleza,
matematica,
fizicd, biologie
3. Proiectarea si Auxiliare curriculare Cadrele 1 ord/ Participarea
desfasurarea didactice din saptdméana, elevilor in
programelor de invitimantul conform procent de
pregitire pentru prescolar, planificarii peste 95% la
concursuri si primar si pregatirilor orele de
olimpiade scolare secundar suplimentare pregétire
4. Activitati de Materiale specifice Profesori Conform Numair
consiliere si orientare diriginti ; graficului activitati
scolara si Consilier organizate
profesionala pentru educativ ;
elevii din clasa a Consilier scolar
VIll-a
5. Activitéti de Oferte educationale Profesori Conform Numadr
prezentare a retelei diriginti ; graficului de activitati
scolare din judetul Consilier admitere organizate
Ilfov si Bucuresti si a educativ ; pentru anul
ofertei de formare Consilier scolar | scolar 2023 -
profesionald la 2024
cerintele pietei
muncii
6. Activititi de Materiale specifice Director Conform Numar
consiliere pentru Dirigintii graficului activitati
périnti — intélniri cu claselor a VIII-a organizate
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consilierul
psihopedagog

Consilier scolar

7. Organizarea si Metodologiei-cadru de Director Conform Numdr de elevi
coordonarea organizare si calendarului | participanti si
concursurilor scolare desfasurare a stabilit de numdr de
lanivelul scoliisia | competitiilor scolare ME premii obtinute
evaludrilor nationale | sia Regulamentului - in crestere
de organizare a fatd de anul
activitatilor precedent
cuprinse n calendarul
activitatilor educative,
scolare si extrascolare
MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
T.III. Participarea cadrelor didactice la actiuni de perfectionare in vederea
diversificirii si eficientizirii tehnicilor, metodelor si strategiilor de predare online
Program ITL.1. "PROFESORUL MILENIULUI III” — cursuri de perfectionare
0O.111.1. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice in vederea
asigurarii calititii demersului didactic in mediul online si ,,fata in fata” ;
Nr. Activitati Resurse Responsabilitati | Terme | Indicatori de realizare
crt. n si de performanti
1. Activitti de formare a Ghiduri Comisia pentru | Decem Numdr in crestere de
cadrelor didactice in metodologice curriculum; brie lectii demonstrative
vederea utilizarii de utilizare a | Comisia pentru 2023; realizate de personalul
platformelor platformelor evaluarea si Aprilie didactic de predare
educationale/aplicatiilor | educationale asigurarea 2024
digitale pentru calitatii
eficientizarea lectiilor
derulate in mediul online./
asistate de tehnologii
2 Derularea unor activitati Ghiduri Comisia pentru | Noiemb | Proiectele unitétilor de
metodice/ webinarii/ metodologice curriculum; rie invatare
workshop-uri online, in de utilizare a | Comisia pentru 2023; Proiecte de lectie
scopul eficientizarii platformelor evaluarea si Martie
lectiilor online si educationale asigurarea 2024
promovirii experientei calitatii
demonstrate in acest
domeniu
3 Sesiuni de formare Ghiduri Comisia pentru | Odatd | Portofoliul profesional
(inclusiv online), cu metodologice curriculum; pe luna personal
caracter metodic, pe de utilizare a | Comisia pentru
cicluri de invatdméant platformelor evaluarea si
educationale asigurarea
calitatii
4. | Activitdti de consiliere a Ghiduri Comisia pentru | O datd Utilizarea la clasd a
cadrelor didactice aflate in | metodologice curriculum; pe lund | metodelor moderne de
primii ani de activitate de utilizare a | Comisia pentru predare — invitare-
platformelor evaluarea si evaluare, a metodelor
educationale asigurarea care faciliteaza
calitatii formarea/dezvoltarea

gandirii critice
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T.IIL Participarea cadrelor didactice la actiuni de perfectionare in vederea
diversificarii si eficientizirii tehnicilor, metodelor si strategiilor de predare online

Program IIL.2. "ZEDUCAM PENTRU VIITOR”

O.II1.2. Organizarea unor schimburi de experienti si schimburi de bune practici
intre cadrele didactice din scoalid sau prin intermediul cercurilor pedagogice.

Nr. Activitati Resurse Responsabilititi | Termen Indicatori de
crt. realizare si de
performanta
1. Organizarea la nivelul Legislatia Director; septembrie | Mapa comisiei de
unitdtii de Invatdmant a specifica in Consiliul de - concurs
concursului de ocupare vigoare administratie octombrie
a catedrelor/ posturilor 2023
vacantate pe parcursul
anului scolar, in
concordanti cu
prevederile
metodologiei pentru
mobilitatea personalului
didactic
2 Organizarea unor Legislatia Director; Octombrie | Reducerea ratei de
ateliere de lucru cu specificd in Consilier 2023 — mai abandon scolar;
privire la modalitatile vigoare; educativ; 2024 Cresterea
de formare a elevilor Strategii; Consilier scolar promovabilitétii cu
pentru participare activda | Regulamente 10%.
la viata scolii si
implicare in evaluarea
propriului progres
scolar
3. Organizarea unor Legislatia Director; Octombrie | Planuri de actiune
ateliere de lucru/ focus- specificd in Consilier scolar | 2023 —mai
grupuri, cadre didactice vigoare; 2024
— consilier scolar, in Strategii;
vederea cunoasterii Regulamente
practicilor incluzive
4. | Consiliere individuald/ Documente Consilier scolar | Octombrie | Rapoarte de activitate
de grup a cadrelor specifice 2023 —mai
didactice in vederea 2024

unei mai bune
cunoasteri a

particularitatilor de
varsti a elevilor cu

CES, optimizarii

relatiilor elev — cadru
didactic, scoald —
familie
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