Nr. inregistrare:4775/13.10.2023
Dezbitut si Avizat-C.P.din 13.10.2023
Aprobat -C.A.din 13 .10.2023

§C0ALA

PAM

REVIZUIT 2023







Repere introductive
Argument
Echipa de proiect
Prezentarea unititii
Istoric
Starea actuala a resurselor umane

Starea actuald a resurselor materiale si financiare

Relatii cu comunitatea locala

Organigrama Scolii gimnaziale nr. 1, Pantelimon, jud. Ilifov
Analiza de nevoi

Analiza mediului extern (pe tip PEST (EL))

Analiza mediului intern (de tip SWOT)

Viziunea
Misiunea
Strategia Scolii Gimnaziale nr. 1, Pantelimon
Prioritatile Scolii Gimnaziale nr. 1, Pantelimon
Tinte strategicesi obiective specifice
Implementarea strategiei
Justificarea programelor
Etapele de implementare
Estimarea bugetului pentru resurse necesare
Monitorizarea si evaluarea Proiectului de dezvoltare institutional




MOTO: ,,Caracteristica esentiali a unei educatii orientate cu fata spre viitor, este de
a forma oameni apti si gésesci solutii pentru fiecare noua situatie, capabili si se
innoiasci pe ei nsisi.”

SCOALA VIITORULUI TAU!
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL ORGANIZATIEI
SCOLARE

JUSTIFICAREA PROIECTULUI

Sistemul roménesc de invaimant, odata cu intrarea lui in randul structurilor de tip european, este supus unei
abordari cu totul diferite, in conditiile in care tendinta este aceea de a acorda institutiei cit mai multi
libertate in luarea deciziilor. In acest context, statutul Romaniei de tard europeand 1i oferd sistemului
educational posibilitatea de a-si rezolva problemele majore cu care se confrunti.

Avand in vedere acest aspect, se impune ca fiecare unitate scolar si vizeze atingerea unor obiective privind
curriculumul, resursele umane, resursele materiale si financiare, dezvoltarea de relatii comunitare, obiective
circumscrise unei strategii complexe in care si se regiseasca domeniile pe care comunitatea educationali le
considerd prioritare si pe care doreste si le dezvolte.

Prin proiectul de fata au fost propuse o serie de programe pe care unitatea noastri scolara doreste si le
implementeze in vederea atingerii tintelor strategice, identificate pe baza optiunilor strategice.

Strategia aleasa de noi respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale si locale, este realizabili cu
resurse materiale §i umane existente si previzibile, foloseste eficient resursele disponibile si duce la
cresterea calitdtii educatiei oferite in scoala noastri.

Planul de dezvoltare institutionala (PDI) pentru perioada 2020 — 2024 configureaza strategia educationald a
Scolii Gimnaziale nr. 1 din orasul Pantelimon, judetul Ilfov, urmarind reperele strategiilor europene,
nationale i locale in domeniul educatiei, In calitate de document programatic.

Proiectul de dezvoltare institutionald asigurd o imagine reald cu privire la ceea ce s-a realizat si ceea ce
reprezintd mediul educational din comunitatea noastrs, proiectdnd pentru o perioadd de 4 ani strategia
unitatii noastre de invatimant, tinind cont de evolutia sociali si economici a mediului in care se deruleazs
activitatea educativa si de asteptirile beneficiarilor educatiei, toate dominate de contextul epidemiologic
actual.

Rodul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, PDI exploreaza si utilizeaza cét mai judicios
resursele existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor celor implicati in actul
educational: elevi, cadre didactice, parinti, comunitate locald, societatea in ansamblul sdu, se focalizeazi pe
problemele-cheie ale scolii i reprezint3 expresia politicii de dezvoltare a acesteia.

Prin intermediul analizei specifice a nevoilor de bazi, a disfunctiilor, dar si a aspectelor pozitive pe care
poate fi construit proiectul, s-a realizat diagnoza mediului educational, au fost stabilite prioritétile pentru
intervalul 2020 — 2024, s-au definit tintele strategice corelate cu finalititile generale ale educatiei, cu
politica educationald la nivel european, national si local, cu obiectivele reformei educationale si cu
interesele/asteptérile participantilor la viata comunitatii, avindu-se mereu in vedere posibilitétile reale de
implementare a strategiei si au fost stabilite programele care asigurd cadrul integrat al implementarii
strategiei unititii de invatimant.

Echipa de proiect:

1 Paun Corina Constanta
Marton loana
Fincd Gabi Gheorghita




I. ANALIZA COMUNITATII

Oragul Pantelimon este o unitate teritorial-administrativd in componenta judetului Ilfov, situati in partea de
est a Municipiului Bucuresti, avind o pozitie din cele mai favorabile, fiind limitrofa capitalei.

in cadrul localitatilor periurbane din zona Bucuresti, localitatea Pantelimon dispune, din punct de vedere
economic, de resurse, de pozitie naturald, turistice i financiare, profilul fiind industrial-agrar.

Gradul ridicat de populatie dinspre metropol, cat si sistemul national, cadrul natural variat si substantial fac
din orasul Pantelimon o localitate cu un real potential cu un aspect functional (locuinte, productie, turism)
edilitar si financiar, ceea ce o situeaza in categoria localitatilor cu putere considerabild de atractie si
polarizare, mai ales in conditiile Incurajarii fenomenului investitional (autohton si extern).

Suprafata localitatii noastre este de 6716 ha. din care suprafata agricoli este de 2564 ha. iar populatia este de
peste 30.000 locuitori. Pozitia sa geografic permite o permanenta fluctuatie a populatiei, constituind spatiul
de oprire pentru cei ce migraza spre capitald sau dinspre aceasta.

Din punct de vedere istoric, prima atestare documentari a orasului Pantelimon dateaza din jurul anului
1660. Desi numdrul locuitorilor crescut in timp, ctva factori au impiedicat dezvoltarea unor obiceiuri
locale:

- apropierea de Bucuresti, locul in care multi dintre locuitori isi desfisoara activitatea;
- fluctuatia populatiei;
- lipsa unui centru cultural care si reuneasci locuitorii si mai ales tinerii comunei.

in prezent desfisoara activitdti de productie, servicii si comert, un numir de 300 de societati (S.A., S.R.L.-
uri §i asociatii familiale) care asigurd locuri de munci pentru aproximativ 60 % dintre locuitorii orasului. Cu
toate acestea, existd si somaj in randul locuitorilor, fapt ce a dus la accentuarea sariciei in unele familii, care
si-a facut resimfité prezenta si in scoald, manifestata prin lipsa de suport din partea parintilor.

Parintii elevilor au un nivel mediu de socializare, iar cei cu studii superioare sunt Invatétorii si profesorii
care au copii in aceastd gcoald. Copiii din multe familii sunt mult timp nesupravegheati de pirinti, iar rolul
educativ este transferat in multe cazuri scolii, 1n totalitate.

Lipsiti de suportul afectiv al parintilor (cazul copiilor niscuti din persoane necasitorite, familii
monoparentale, parinti plecati la munci in striinatate), unii elevi adopta la scoald o atitudine de dezinteres
fata de invitaturs, sunt violenti in comportament si in limbaj.

Cadrele didactice sunt de multe ori singurul sprijin al acestor copii si consilierii périntilor atunci cind
reusesc sa-1 intdlneasca.

Paradoxal este faptul c& desi orasul dispune de un numir ridicat de locuitori, de o suprafatd extinsi si de
numeroase activitati industriale §i comerciale, uneori bugetul parci nu este suficient raportat la nevoile
comunitatii. Primdria rdéméne in continuare principalul sustinator al scolii prin sustinerea financiari oferita.

ILANALIZA ORGANIZATIEI SCOLARE

IL.1.ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

Orasul Pantelimon dispune de urmétoarele institutii educative:

° Scoala gimnaziali nr.1, avand doui localuri:

- localul A in str. Mioritei nr.24 A construit in anul 1973 la care se adaugd extinderea si mansardarea
finalizata in anul 2015;

- localul B 1n str. Biruintei nr.70 construit in anul 2003 — finalizata mansardarea in anul 2015.

Personalul scolii indruma 1012 elevi in invatimantul primar, 712 elevi in cel gimnazial st 82 invatimant A
doua sansi-Total-1806 elevi in 78 formatiuni de lucru.

In principiu, populatia scolard se mentine in parametri normali, neinregistrandu-se scideri semnificative.
Personalul didactic are o pregitire ce variazi de la studii liceale pénd la cele universitare si chiar
postuniversitare, acoperind toate specialitagile previzute pentru invatdmantul obligatoriu.




REZULTATE LA INVATATURA

Rezultatele la invatatura si situatia corigentelor, din punct de vedere statistic, pe niveluri, comparativ
cu anii scolari trecuti, se diferentiazi astfel:

An scolar An scolar An scolar
2020/2021 2021/2022 2022/2023
Elevi1a sBesitul Invatamant primar 1057 1041 1021
anului scolar Tr}vétérl?ént 306 849 767
gimnazial
Invatimant primar 73 #oF et
Elevi promovati 92.52% 91,93% 94,42%
in iunie Invatamant 629 583 567
gimnazial 78,03% 68,66% 70,92%
Invatimant primar 0 0 0
Elevi corigenti 1 69 113 83
gimnazial 8,56% 13,30% 10,82%
Invatamant primar 10 = 42
Elevi cu situatie 0,94% 6,91% 4,11%
neincheiati Invatimant 95 110 87
gimnazial 11,78% 12,95% 11,34%
Invatimant primar 3 12 I
Elevi repetenti 0,28% 1,15% 1,46%
in iunie Invatimant 9 43 30
gimnazial 1,11% 5,06% 3.91%
Elevi promovati | Invitimént primar o78 o 0
dupé examenul _ - 92,52% 92.,03% 94,42%
PR —— Ir.lvétémant 730 721 700
il gimnazial 90,57% 84,93% 91,26%
: : Invatimant primar L3 &3 42
Elevi repetenti P 1,22% 7.97% 4,11%
g:‘;i ;’;‘;Z““I nvatamant 76 128 67
gimnazial 9.42% 15,07% 8.,73%




INVATAMANT GIMNAZIAL
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INVATAMANT PRIMAR

Promovati dupa
corigenta

0 2020/2021
2021/2022
H 2022/2023

O R NWREUGO D

Repetenti sf. an
(inclusivsit,
neincheiate)

INVATAMANT GIMNAZIAL

AN N Y

N

Promovati dup3
corigenta

0 2020/2021
E2021/2022
B 2022/2023

02020/2021
B2021/2022
2022/2023

Repetenti sf. an
(inclusiv sit.
neincheiate)

O 2020/2021
2021/2022
2022/2023




Statistica rezultatelor/Scoald, la EN clasa a VIII-a, pe ultimii 3 ani

{n anul scolar 2020/2021 rezultatele obtinute de elevi la examenul de evaluare nationali au fost urmitoarele:

Disciplina

1-
1,99

2-
2,99

3-
3,99

4-
4,99

5-
5,99

6-
6.9

T
7,99

8-
8,99

9.
9,99

10

TOTAL

Procent
promovabilitate

Limba si
literatura
romana

1

3

4

6

37

33

19

8

a
ol

114

87.71%

Matematica

0

8

22

24

25

17

10

Py
2

114

52.63%

in anul scolar 2021/2022 rezultatele obtinute de elevi la examenul de evaluare nationald au fost urmaitoarele:

Disciplina

1-
1.99

2
2,99

3-
3,99

4-
4,99

5-
5,99

6-
6.99

7=
7,99

8-
8,99

9-
9,99

10

TOTAL

Procent
promovabilitate

Limba si
literatura
romana

0

2

10

16

35

27

19

23

9

141

80.14%

Matematica

0

22

31

25

21

22

10

3

141

58.68%

In anul scolar 2022/2023 rezultatele obtinute de elevi la examenul de evaluare national3 au fost urmitoarele:

Disciplina

i:
1,99

2-
2,99

3
3.99

4-
4,99

5-
599

6-
6,99

7.
7,99

8-
8,99

9-
9,99

10

TOTAL

Procent
promovabilitate

Limba si
literatura
romana

3

9

23

17

36

23

20

15

18

163

68.90%

Matematica

0

16

34

23

24

24

21

15

7

163

55,48%




Statistica rezultatelor/scoald, la EN clasa a VIII-a, pe ultimii 3 ani

Limba roméina

2020/2021
O 2021/2022
8 2022/2023

N

Promovabilitate

Matematici

2020/2021
01 2021/2022
8 2022/2023

Promovabilitate




Limba si literatura romani

An scolar Numar note obtinute
5-6,99 7-8,99
2020-2021 70 27
2021-2022 62 42
2022-2023 59 34

Matematica

An scolar Numar note obtinute
<5 5-6,99 7-8,99
2020-2021 54 42 15
2021-2022 58 46 32
2022-2023 73 48 36

Pe discipline, procentul de promovabilitate inregistreazi urmatoarea evolutie:

Limba si literatura roméan3 :

H 2020/2021
0 2021/2022
B 2022/2023

Medii<5 Medii 5-6.99 Medii 7-8.99 Medii 9-10




Matematica :

2020/2021
0 2021/2022
2022/2023

Medii<5 Medii5-6.99 Medii 7-8.99 Medii 9-10

Se constatd cd procentul de promovabilitate este mai mare pentru cei cu medii intre notele 9-10. Interesul
elevilor pentru insusirea notiunilor de baza a facut ca numarul elevilor care au promovat clasa a VIlI-a sa fie
mai mare comparativ cu anul scolar anterior. De asemenea apreciem ca gradul de dificultate al subiectelor a
fost mediu, oferind posibilitatea candidatilor de a atinge nivelul standardelor minimale de performants.




INCADRAREA PERSONALULUI DIDACTIC |

Referitor la incadrarea cu personal didactic, din punct de vedere statistic, pe niveluri de invatdmant,
grade didactice, comparativ cu anii scolari trecuti, prezint urmatoara machet:

An scolar Gradul Gradul Definitivat Debutanti Necalificati
didactic I didactic II (nr. persoane) | (nr.persoane) | (nr. persoane)
Grad did. | (nr. persoane) | (nr. persoane)
2020-2021 42 8 25 9 0
2021-2022 42 9 25 13 1
2022-2023 37 7 23 12 2

Referitor la incadrarea cu personal didactic calificat, din punct de vedere statistic, pe niveluri de
invatamant, conform studiilor efectuate, comparativ cu anii scolari trecuti, prezint urméitoarea macheta:

An scolar Studii medii Studii de scurta durati Studii superioare
(nr. Persoane) (nr. Persoane) (nr. Persoane)
Studii absolvite
2020-2021 4 2 78
2021-2022 4 2 84
2022-2023 4 2 75

NORMAREA PERSONALULUI DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC j

In anul scolar 2021/2022 am avut aprobate 121,64 norme (din care 99,5 ocupate cu functia de bazi si
22,14 ocupate prin PCO) care sunt ocupate astfel:
- titulari-71 cadre didactice, din care 7 cadre didactice detasate, 1 cadru didactic in CFP, 1 cadru
didactic CC2)
- suplinitori calificati-22 cadre didactice
- suplinitori necalificati-1 cadre didactice
- pensionari-1 cadru didactic cu norma intreagi+2 cadre didactice cu norme partiale (1 cadru didactic cu
0,44 norme, 1 cadru didactic cu 0,33 norme)
La aceste norme, se adaugi 7 norme la personalul didactic auxiliar si 8 norme la personalul nedidactic.
In anul scolar 2022/2023 am avut aprobate 125,22 norme (din care 92,56 ocupate cu functia de bazi,
1,5 norme vacante i 31,16 ocupate prin PCO) care sunt ocupate astfel:
- titulari-72 cadre didactice, din care 6 cadre didactice titulare detasate, 2 cadre didactice titulare in CFP,
3 cadre didactice titulare in CC2, 2 cadre didactice titulare in concediu medical
- suplinitori calificati-16 cadre didactice
- suplinitori necalificati-2 cadre didactice
- pensionari-2 cadre didactice cu normi intreagi+1 cadru didactic cu norma partiald (0,33 norme)
La aceste norme, se adaugad 8,5 norme la personalul didactic auxiliar si 8 norme la personalul
nedidactic.
in anul scolar 2023/2024 avem aprobate 124,30 norme (din care 92,06 ocupate cu functia de bazi, 1,5-
cumul (personal auxiliar) si 30,74 ocupate prin PCO) care sunt ocupate astfel:
- titulari-74 cadre didactice, din care 7 cadre didactice titulare detasate, 1 cadru didactic titular in CFP, 2
cadre didactice titulare in CC2, 1 cadru didactic titular in concediu medical
- suplinitori calificati-11 cadre didactice
- suplinitori necalificati-3 cadre didactice
- pensionari-1 cadru didactic cu normi intreagi+2 cadre didactice cu normi partiald (1 cu 0,56 norma+1
cu 0,33 norma)
La aceste norme, se adaugi 8,5 norme la personalul didactic auxiliar si 8 norme la personalul
nedidactic.




ORGANIGRAMA
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Nr.

Lt

Arie curiculara

Numele si prenumele cadrului didactic

Limba si
comunicare

Ghiorghita Daniela-responsabil
Sin Cristina Mihaela-dir.ad].
Sibaev Elena Daniela

Miron Paula Madailina

Cenusa Aura Manuela

Bogdan Marius Ciprian

Limbi striine

Boboc Elena Daniela -responsabil
Chitigoi Elena

Pastravanu Cristina

Cenusi Aura Manuela

Rujan Gabriela Madilina
Marioara Alina Gabriela
Craciunescu Henriette Ania
Cecate Alina

Béadélan Sofia

Matematica

Gheorghiu Isabel Anamaria-responsabil
Mocanu Emiliana

Godeanu-Matei Cristina

Tirca Gabriela

Craciunescu Stefan

Ursu Dragos Valeriu

Ursu Maria

Stiinte si tehnologii

Tureac Mihaela -responsabil
Stefan Maria

Tiplea Eniko

Covlea Adrian

Manciu Giorgiana

Pzun Corina Constanta
Marin Daniela

Cinta-Bine Doinita Tudorita
Créciunescu Strfan

Om si societate

Coman Sica -responsabil
Stoica Maria Dorina
Lazérescu Adrian Vasile
Barbi-Rasa Ionel
Petrescu Florin

Luciu Denisa

Dinu Teodora

Apostol George Marian
Suchea Georgeta
Criciunescu Stefan
Dorangi Andrei

Arte si sport

Chebar Valeria-responsabil
Solalea Radita Cristina
Sobaru Marius Florin
Savinescu Emilian

Educatie fizica

Nedelcearu Georgeta-responsabil
Cintd-Bine Neculae
Noua




Stog Lorena
Raducan Elena
Tudorache Corina

Vilcu Mirela

8 Comisia dirigintilor | Stefan Maria-responsabil
Maican Loredana-dir.adjunct
Bonciu Mirela

Murat Andreea

Moise Irina

Teiusanu Iuliana
Brosteanu Vlaicu Mihaita
[naltu Jonut

Mihalache Daniela
Damian Carmen
Gheorghe Ana Maria
Smaranda Emilia
Fantdna Luminita

Sandu Gabriela

T#nase Mariana

R Conu Daniela

9 Inviatimant primar | Avarvari Ioana

Nitu Irina Mirabela

Popa Eleonora
Stefdnescu Valentina
Boariu Elena

Galan Aurelia

Stoian Adela

Bucur Bianca

Dumitru Daniela
Durbaci Alexandra
Vasile Roxana
Soldanescu Irina
Szghyarto Anca Nicoleta
Tudorache Alexandra
Yildiz Corneli

IL.2. ANALIZA RESURSELOR CURRICULARE SIDE POLITICA EDUCATIONALA

in mod constant scoala noastra isi propune formarea si dezvoltarea unor personalitdti armonioase care si se
poata adapta cerintelor unei societiti in permanenti schimbare. Dincolo de obisnuita informare intelectuala,
incercdm deplasarea accentului pe formarea la elevi a abilitatilor, capacititilor, priceperilor si deprinderilor
care sd le ofere posibilitatea unei reusite socio-profesionale.

Activitatea educativa este astfel structurata incat si ofere elevilor prin cursurile obligatorii si optionale
oportunitatea de a-si insusi datele esentiale ale stiintei intr-o manier interdisciplinara.

De asemenea se oferd posibilitatea formarii si exersarii unor abilitati practice si aptitudini sportive, care si
raspunda intereselor elevilor.

in cei opt ani de instruire, elevii parcurg pe langa disciplinele obligatorii si cursuri optionale, avind sansa de
a participa la diverse concursuri si manifestari stiintifice, culturale si artistice.

Dintre disciplinele optionale enumeram:

=~ Educatia pentru sinitate;

-+ Educatie pentru cetdtenie democratic;

= Educatie financiari;

- Decoratiuni interioare;




Matematicd si stiinte in societatea cunoasterii;
Ecuatii si inecuatii;

Consiliere;

Educatie intercultural;

Lectura ca abilitate de viati;

e

intre concursurile si manifestarile organizate de scoala noastrd enumeram:
Concursul national de matematica ,,Argument si valoare”,”Comper”;
Concursurile: ,,Mihai Eminescu”, ,,I. L. Caragiale™;

Concursurile de arte plastice, de muzica instrumental, sportive, etc.
Concursul national ,,$i noi suntem Europeni”

Concursul de geografie “Terra-de la poveste la realitate™;

)

Lo o oK

Manifestari: ,,La steaua”, ,,Unire-n cuget si-n simtiri”, ,,Balul martisorului”, ,,O floare pentru tine, mama!”,
»Este cel mai bun! ”, ,,Sérbatoarea Craciunului si a Pastilor”, ,,1 Tunie-ziua copilului”, ,,1 Decembrie-ziua
Romaniei”, ,,Sdrbitoarea Abecedarului”, ,,Ultimul clopotel”,Ecofest.

Toate acestea reprezinta incercarea noastra de dezvoltare a unor traditii si obiceiuri care si contureze cultura
originali a scolii.

IL3. ANALIZA CULTURII ORGANIZATIONALE.

Climatul organizational la nivelul scolii noastre este in general unul pozitiv, prielnic scopului ciruia ii este
destinat. Functionarea in doud localuri si numérul mare de cadre didactice genereazi construirea unor
subgrupuri ce pot afecta armonia relatiilor stabilite la nivelul organizatiei noastre.

In general putem spune ci este incurajatd comunicarea pe toate planurile. in ceea ce priveste simbolurile si

modelele comportamentale, putem preciza:
numdrul ridicat al elevilor nu permite existenta tuturor spatiilor informale dorite;
existd putine spatii destinate activititilor comune ale cadrelor didactice;
nu exista privilegii deosebite acordate unor persoane;
accesul la echipamentele de lucru (fax, telefon, xerox, calculator) este nelimitat;
decorarea sililor de clas# si a holurilor este realizata de elevi si cadre didactice;
existd un regulament de ordine interioara bine intocmit;
ultimii ani am promovat si dezvoltat diverse manifestari:
prezentarea noilor colegi in primul consiliu profesoral;
serbarea zilelor onomastice si de nastere ale colegilor;
serbarea evenimentelor ca:Ziua Scolii, Pasti, Criciun, 1 Decembrie, 24 lanuarie, 1 Martie, 8 Martie,
iua Educatiei, Ziua Bunicilor;
serbdrile scolare au in general un caracter formal, organizandu-se dupi un model clasic.
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I1.4. ANALIZA RESURSELOR MATERIALE

Resursele materiale ale scolii sunt in mare masura suficiente si corespunzitoare activititilor pentru care sunt
utilizate. Putem afirma insi cd existi compartimente unde inci mai este nevoie de o dotare suplimentara in
special in ceea ce priveste aparatura tehnologicea destinata procesului de invatamant..

S-a realizat dotarea in totalitate cu mobilier nou, a celor doua localuri reabilitate si mansardate si s-au
construit doua sali sédli de sport care si corespundd nevoilor educationale ale unei institutii aflati in
permanentd dezvoltare si expansiune numerica.

Toate lucrarile de modernizare si dotare a localurilor scolii au fost realizate prin finantarea de la Consiliul
Local si Priméria orasului Pantelimon.




Unitatea noastrd scolard prezintd trei laboratoare — fizica,chimie si biologie, iar in localul nou spatiile
pentru laboratoare sunt utilizate drept sili de clasi pentru invitiméntul primar, intrucat desi avem doui
localuri, intreg spatiul existent este ocupat de clasele ce-si desfiisoari activitatea in doui schimburi.
Activitatile de tip cultural se vor desfasura intr-un cadru adecvat deoarece avem o sald de festivititi ce va fi
receptionatd in luna noiembrie.

Odaté cu receptionarea extinderii localului din str. Mioritei nr. 24 A beneficiem de cabinete si laboratoare
pentru toate disciplinele de invatdmant, de o bibloteca i o sald de lecturd, de sala de festivititi, toate dotate
corespunzator cu mobilier si aparaturd prin contributia financiari a Primariei Pantelimon.

Spatiile de care dispun cele doui corpuri de scoald sunt:

CORP A

21 sali de clasa;

5 laboratoare (fizicd, chimie, biologie si dou# laboratoare de TIC);
7 cabinete (arte, socio uman, matematic3, Ib. romana, Ib. moderne, tehnologie si religie);
Bibliotecd-19.189 vol - 141.859 lei -

sald festivitati;

cabinet psihologie;

sala after school;

arhivi;

birouri;

anexe;

cancelarie;

spatiu centrald termici;

atelier mecanic;

cabinet medical;

spatiu program guvernamental lapte corn.

CORPB

21 sali de clasa;

lcabinet informatica

sald de sport;

birou director adj.

cabinet logopedie;

cancelarie;

spatiu guvernamental lapte corn;
cabinet medical;

spatiu centrald termica.

Utilitatile unitatii de invatamant sunt:
apa retea stradala;
canalizare retea stradala;
sistem de incalzire reta de gaze naturale;
telefonie fixa;
contract ECOVOL pentru gunoi menajer;
curent electric retea stradala.
Grupuri sanitare:
° 13 grupuri sanitare cu 66 cabine WC corp A;
° 7 grupuri sanitare cu 31 cabine WC corp B;




supraveghere video in corpul B.

L)
4

2 frigidere cu termometru pt. Spatiile Lapte-corn
Material didactic pt. comisiile metodice.

In anul scolar 2020-2021,baza materiala s-a imbunatatit
pentru elevi prin Proiectul,,Elevi in online”’.

L)

7
*»e

200

Laptopuri |5

Sistem H,C

Videoproicctoare [
Videoproiccior [

procesului instructiv — educativ.

1 grup sanitar pentru persoane cu dizabilitati corp B.

Unitatea dispune de un numar de 73 camere de su

® 1500 tablete cu incarcitor VONINO, pentru elevi.
A fost dotat un laborator de informatica in cadrul proiectului
Implementare F — PNRAS 1I- 2022 — 0562”, cu 28 de Sisteme ALL in ONE, pentru buna desfisurare a

Elevii beneficiaza de 2 microbuze scolare pentru transportul acestora.
Elevii beneficiaza de 2 sali de sport, dotate cu sistem audio si camere video dupi standarde europene
(vestiare, cabine dusuri, cabine WC. cu chiuvete, baza materiald nous) si terenuri de sport.
In prezent scoala dispune de urmatoarele mijloace de informare:

> 28 laptop si 28 de calculatoare all- in -one pentru instruirea elevilorl(lab. Info);
< 2 calculatoare complete SDS ,.Dambovita”

5 5 claculatoare proiect ,.Alumni”

<> 10 calculatoare utilizate in scop administrativ;
< 100 laptop utilizate de profesori si peronal didactic-auxiliar;
g 16 laptopuri + 2 din proiecte;

<> 20 videoproiectoare

D 10 multifunctionale;

e 12 imprimante scola

<> 4 Xeroxuri

< 1 instalatie video-audio

X 2 viori

< 1 acordeon

<> 1 pian

X 20 costume nationale

< 55 table Smart

> 47 table whiteboard

<> Licente OFFICE 1 buc.

< 1 calculator cu doua monitoare

3 1 boxa wirless ,,SONY ™

> 66 aparate climatizare

< 60 panouri pluta

< 4 frigidere

prin achizitionarea unui numar de 250 de tablete

O An scolar 2018-2019
W An scolar 2015-2020

praveghere video in corpul A si 17 camere de

.» Scoala gimnazialid nr.1 Pantelimon —



in parteneriat cu organizatia ,, Salvafi copiii Rominiei” se deruleaza proiectul,,Comunititi Educationale
prietenoase in Pantelimon si Glina” — POCU ID.154679, prin care au fost achizitionate urmatoarele
produse:

Masa modulard — 3 buc.

Scaun elev — 18 buc.

Dulap modular — 1 buc.

Binoclu — 9 buc.

Trusa botanicd — 9 buc.

Trusé pentru testarea apei — 9 buc.

Trusé pentru observarea insectelor — 9 buc.
Kit pt. insect — 3 buc.

Kit pt. casute pasari — 6 buc.

Kit pt. explorare si intelegere spatiu — 3 buc.
Kit educational proiectare/ executie — 6 buc.
Kit constructie vulcan — 9 buc.

Kit educational energie regenabili — 3 buc.
Kit bricolaj STEM — 9 buc.

SAH - 21 buc.

Trusa de prim ajutor — 6 buc.

Coardi de sarit — 45 buc.

Set jaloane — 6 buc.

Jocuri educative si de colaborare, materiale consumabile si de birotica pt. elevi.

Au fost distribuite un numar de 13 dispozitive electronice de tip Scanner distribuite de Ministerul

Educatiei prin Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov in cadrul,, Proiectului privind invéitdméntul secundar -
ROSE”™.

Chart Title

E2020-2021 ®2021-2022 m2022-2023




Lucrarile de curdtenie si ingrijire ale institutiei au fost efectuate atdt de personalul de ingrijire al
scolii (cinci ingrijitoare), cat si de firma de curdtenie (opt ingrijitoare), contractatd de Primiria Pantelimon,
lucrdnd in dou schimburi, la ambele locatii ale scolii.

Unitatea scolara dispune de 3(trei) fochisti doi(scoald) si unul(primarie), si un mecanic de intretinere
pentru lucrdrile de reparatii.

Autorizatiei ISU,in curs de definitizare a documentelor. Au fost refacute schitele scolii.

Autorizatie sanitard de functionare nr. 20/01/03/2017.

Siguranta si securitatea elevilor si a scolii este asiguratd prin suplimentarea cu camere de
supraveghere video, cét si de firma de pazé RPG Security Center.

Avem montat sistem de efractie la ambele scoli si lasilile de sport.

Elevii de la cursurile cu frecventa din invatimantul preuniversitar de stat beneficiaza lunar de burse de
performanté, de burse de merit, de burse de studiu si de burse de ajutor social. Bursele se acordi in fiecare
an gcolar, pe perioada cursurilor scolare, inclusiv pe timpul pregitirii si sustinerii examenului de
bacalaureat,examenului de certificare a calificarii profesionale si pe perioada pregitirii practice. Datoriti
cresterii §i modernizarii bazei materiale a scolii a crescut nivelul de pregitire al elevilor. Numirul elevilor
care au obtinut rezultate bune la Invatitura a crescut si implicit numérul burselor acordate elevilor.
Cheltuielile cu bursele, detaliate pe anii scolari 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023, sunt:

An scolar Numir elevi Suma

2020-2021 391 541.698,12

2021-2022 279 477.056,91

2022-2023 243 705.897

2020-2021
05252005 W 2021-2022
0 2022-2023

2021-2022
2020-2021

Numar elevi

Autorizatie ISU,in curs de definitivare a documentelor. Au fost refacute schitele scolii.

Baza didactico-materiald desi complexd, necesitd incd preocuparea noastrd si a comunititii pentru a fi
dezvoltatd in concordanti cu nevoile reale ale scolii in vederea efectudrii la standarde calitative superioare a
diferitelor activitati specifice procesului instructiv-educativ.

Comitetul de périnti este alaturi de noi in demersul continuu de imbunititire a serviciilor educationale
oferite de Scoala Gimnaziali nr.1, Pantelimon.




III. ANALIZA PESTEL

POLITICI EDUCATIONALE

= -Deschiderea si capacitatea institutionald pentru a initia, gestiona si derula proiecte europene si
nationale in vederea dezvoltirii institutionale si a diversificarii ofertei pentru beneficiarii directi si indirecti.
1, Proiect POSDRU-ID-64110 ,,Scoli si comunititi in actiune pentru prevenirea p

scolii”

2. Proiect POSDRU-ID -28878 ,.Promovarea tinerilor absolventi, debutanti in cariera didactic™

3. Proiect POSDRU-ID-3024 ,.Educatie, calificare si facilitarea tranzitiei spre un loc de munca pentru
elevi si tineri cu risc sau in situatie de abandon scolar”

4. Proiect POSDRU-ID-61341 ,,Stilul de invatare si temperamentul scolarilor — instrumente pentru o
educatie creativd”

5. Proiect POSDRU-ID-62183 , Parteneriat pentru copilul meu — program educativ de sprijin pentru
elevi cu risc de parasire timpurie a scolii si parintii acestora™

6. Proiect POSDRU-ID -155518 ,,Impreuna dam sanse copiilor”

7. Proiect POSDRU-ID-155950 ,,Educatia este sansa mea si nu renunt la ea”

8. Proiect POSDRU-ID-156971 ,,Validarea competentelor cheie ale elevilor din judetul Ilfov prin
participarea la concursul judetean ECO ALERT!

9. L.O.V.E. - Life Over Violence in Education, Proiect Comenius Regio COM-11-PR-21-IF-RO-
partener Turcia

10. Proiect I.R.1.S-Integrarea copiilor romi prin sport-partener Italia

11.  Proiect- european ,,Reabilitarea si modernizarea sistemelor de alimentare cu api si canalizare in
judetul IlIfov”-Concurs de desene si eseuri —Creionul magic”

12.  Proiectul ,,10 de 10”-finantat de Priméria Pantelimon

13.  Proiect educational ,,Si noi suntem europeni”

14.  Proiectul educational ,,Scoala de vacantd-Recreatia mare”-finantat de Primiria Pantelimon

15.  Proiuect,,Arta de a fi parinte”-consiliere parinti si elevi

16. ,»Viitorul sunt EU”-cluburi pentru elevi

17.  Elevi performanti -elevi premiati”

18. Proiect de voluntariat ,,Esti voluntar, esti implicat!”

19.  Proiect de dotarea elevilor cu tablete in vederea asiguririi accesului la invitimantul in online
»>coala in online”

20. »-Edu Networks”, coordonat de citre asociatia pentru valori in educatie, proiect ce urmireste
dezvoltarea unei culturi organizationale democratice, orientarea spre wellbeing, dezvoltare sustenabild si
inovare, reducerea abandonului scolar si cresterea ratei de promovare, sciderea analfabetismului functional
si creasterea motivatiei profesorilor;

2]1.  FIERST, coordonat de Teach for Romania, proiect prin care cadrele didactice ale scolii au participat
la cursuri de formare in vederea gisirii solutiilor de lucru cu copiii din categorii vulnerabile si au
implementat In activitatea didacticd aceste solutii din problematica educatiei incluzive, avind impact pozitiv
asupra calitatii actului didactic.

Proiecte Erasmus + la care am participat in calitate de parteneri incluzand mobilitati ale cadrelor didactice
din cadrul scolii in vederea formarii de competente.

22.  Upgrade al programului de educatie remediala pentru adulti prin competente digitale si psiho-sociale
europene 2019-1-RO-1-KA 104-062592; ,.De la jucarie pana la meserie™;

23.  Poveste de succes pentru copiii romi prin incluziune scolara si prevenirea abandonului 2019-1-
RO01-KA101-062590;

24.  EUROPA -ASIA: Cultura si educatie in parteneriatul dintre Romania si Malaysia.




25, »~Minte sdnatoasé in corp sdnitos™
26.  ”"Parteneriat pentru comunitati educationale
prietenoase in Pantelimon si Glina” -proiect POCU/988/6/26/154769 -.

27.Sc. gimnaziala nr 1 Pantelimon- implementare PNRAS are ca scop prevenirea/reducerea
absenteismului si abandonului scolar in Scoala Gimnaziald Nr. 1 Pantelimon, jud. Ilfov si, implicit, cresterea
ratei de tranzitie de la Invétimant secundar inferior — gimnazial la invataméant secundar superior — liceu sau
invatdmant profesional si tehnic. ”

28.,.Integrare sustenabila si sociald prin activitati sportive,, in cadrul caruia s-au desfasurat activititi de
consiliere elevi si parinti .Activitatile au fost sustinute in colaborare cu cadre universitare de la UNEFS.

29.Proiectul-"Invitim si performam”

30.Proiectul”Micii cercetasi”

2> Promovarea unei educatii accesibile tuturor, orientate spre un viitor caracterizat prin valori morale,
intelectuale si estetice adecvate societatii in continua dezvoltare.

> Orientarea spre o educatie integrata care si asigure reusita sociali si gcolari a elevilor, coroborati cu
asigurarea calititii educatiei si in stransa concordanti cu sistemul european.

=>» Deplasarea accentului spre latura formativa si practico-aplicativa in instruirea elevilor si nu doar pe
latura informativa.imbunitatirea competentelor de operare pe calculator att la elevi ct si la cadre didactice
4 Reducerea parasirii timpurii a scolii prin masuri integrate de prevenire si asigurare a oportunitatilor
egale pentru elevii apartinand grupurilor vulnerabile cu accent pe elevii de etnie roma.

> Implementarea cu succes a programelor de tip ,.,A doua sansa” prin cuprinderea unui numar cat maji
mare de tineri care au abandonat scoala si de adulti care nu si-au finalizat studiile.

> Stimularea educatiei permanente, a educatiei timpurii si dezvoltarea capacititilor in elaborarea si
gestionarea proiectelor.

> Imbunatatirea competentelor personalului didactic in vederea promovarii unor servicii educationale
de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli inclusive.

ECONOMIC

- Resurse financiare nu intotdeauna suficiente.

- Necesitatea atragerii de noi sponsori din randurile agentilor economici existenti pe raza orasului
nostru.

- Existenta terenului agricol si a surselor de venit din agriculturd precum si a unor unititi economice
cu putere financiard mare (Loulis, Tuborg, Heidi).

SOCIAL
Conditii sociale precare — multe familii, numeroase si cu surse de venit insuficient.
Un sistem de protectie social inca insuficient adaptat realititii.
Existenta unui spirit comunitar destul de slab in rindul populatiei.
Migratia fortei de munci in striinatate.

TEHNOLOGIC

- Laborator de informatica cu dotari minime (20 calculatoare si accesorii periferice).

- Echipamente informatice pentru diferitele compartimente, pentru cabinete si laboratoare.
- Spatii de consiliere périnti i elevi dotate corespunzitor.




ECOLOGIC

% Orasul Pantelimon dispune pe tritoriul siu de pidure, unde cresc stejari, salcami, frasini, tei si alte
specii, care diminueazi efectele poludrii.

- Sunt amenajate spatii verzi in zona centrald, dar si pe strizi laterale.

- Educatia ecologicd - o componenti a procesului educational desfasurat in scoal.

=+ Promovarea activitatilor pentru protectia mediului la nivelul scolii si al comunitatii

LEGISLATIV

=  Legea Educatie Nationale nr. 1 /2011 si legislatia subsecvent:

=% Legeanr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.75/ 2005 privind
asigurarea calitdtii educatiei

= Legea 53/2003 — Codul muncii reactualizat prin Legea 37/ 2020 si Legea 213/ 2020.

% Toate ordinele Ministerului Educatiei si Cercetirii aflate in vigoare

- Legislatia europeand in domenii precum: drepturile copilului, competente cheie, cetitenie
democratica




IV. ANALIZA SWOT

PUNGCUE TAR]

#* Cadre didactice calificate, cu gradul I'si II, cu
studii doctorale si masterate in diferite domenii.

* Laboratoare si cabinete dotate corespunzitor;
* Deschiderea si interesul elevilor in domeniul
limbilor stréine, al artei, protectiei mediului si al
informaticii;

* Numér mare de elevi si o frecventi buni;

#* Séli mari de clasi, holuri luminoase ;

* Existenta retelei de apa si canalizare In gcoald si a
incalzirii cu gaze;

* O bibliotecd cu un fond de carte mare si multe
noutti in diferite domenii;

* Buni colaborare cu fondurile ierarhic superioare-

LSJTiov si unitétile conexe CJAP. CJRAE.,CCD;
* Participare frecventi la activititi metodice si de
perfectionare, existind o permanenti pre-ocupare a
cadrelor didactice pentru dezvolta-rea personali si in
domeniul profesional;

* CDS-uri adecvate care completeazi si sustin pregdtirea pentru
atingerea finalititilor propuse de elevii scolii noastre;

* Spatii adecvate desfasurarii programului guvernamental
Laptecom si fructe

% Incurajarea participarii la invaimantul obligatoriu
Rezultate bune la olimpiadele soolare la gimnaziu si la concursurile
soolare;

Rezultate bune Ja evaluérile nationale-limba romén;

Obuni insertie a absolventilor in refeaua liceal;

Numeroase activitifi extragcolare §i extracurriculare organizate in scoali
siinafaraei;

Derularea unor actiuni si programe menite i stimuleze capacititile
creatoare ale elevilor;

Buna colaborare in cadrul echipei manageriale ¢t si in colectivul de
cadre didactice;

Existenta laboratorului de informatica;

Conexiune INTERNET;

Crearea unor noi spafii de invatimént corespun-ziitoare desfisuririi in
conditii optime (parchet nou, mobilier corespunzitor, confort termic, etc)
acursurilor ;

Existenta cabinetului de asistenii psihopedagogici;

Existenta cabinetului de logopedie

Buna colaborare cu reprezentantii Primériei Pantelimon, ai Politiei, ai
Policlinici;

Existenta unor parini care sprijina activitigile scolii;

Colaborarea bun cu Agentii Economici

Sprijinul acordat de adminstratia locali i alti parteneri comunitari pentru
imbunitatirea bazei materiale;

Relafii bune de colaborare cu institutii de culturi din tard §i strinatate:
Gerantarea pregétirii pentru adaptarea la viata scolard, apoi cea sociali a
copiilor de vérsta pregcolari.

Existenta in cadrul scolii noastre a Programelor .. Scoalii dupi scoals”,

PUNCTE SLARE

> Dotare ce nu corespunde inci nevoilor
reale de instruire ale unei populatii scolare in
continua crestere;

> Lipsa manualelor, datoriti neonorsrii
comenzilor facute;

> Utilizarea strategiilor si instrumente-lor
clasice in procesul instructiv- educativ la unele
discipline;

> Comoditatea, lipsa de angajare si de
curgj in dezvoltarea de curriculum;

> Dependenta fata de ierarhie si lipsa

> Copii provenind din familii de rromi,
cu standarde scazute de viati, cu a-nalfabetism
in rdndul parintilor, somaj ridicat, numéar mare
de copii/familie sau familii dezorgani-zate;

> Elevi slab instrumentati cu capacitti de
comunicare si relationare in spatiul public
> Existenta soft-urilor educationale de

culturé generald si de specialitate In numar
redus;

> Existenta unor elevi cu rezultate slabe
la invagatura si discipling;

> Comunicarea deficitard cu périntii
elevilor , problema”

> Rezultate destul de slabe la matematic
la Evaluarea Nationali




A Doua Sansi,” . Consiliere périnti si elevi,” si a dotirii corespunzitoare
derulrii acestor programe.

Derularea de proiecte POSDRU.POCU, REGIO.ERASMUSH,
nafionale si locale.

ASIGURAREA SECURITATI COPIILOR, PERSONALUL UISTA
BAZEI MATERIALE DE CATRE FIRMA SECURITY SERVICESA.

OPORTUNITAT

- Integrarea Roméniei in UE ce are drept consecint o mai
mare deschidere citre scolile europene si realizarea unui schimb eficient
de experients, precurn §i mai multe fonduri pentru educatie;

- Implicarea in proiecte scolare nationale d posibilitatea de a
completa formarea elevilor prin activitii oportune si in interesul
acestora;
- $coala este bine plasat, cu acces la multe mijloace de
ansport;

- Posibilitatea desfisuririi orelor la diferite discipline in
cabinetele de informatici folosind softul educational sporeste eficienta si
atractivitatea activititilor didactice;

- Reconversia cadrelor didactice cu posibilitatea perfectionarii
informatice, a urmirii cursurilor de perfectionare in cadrul CCD;

- Priméria Pantelimon se ocupa de administrarea financiars si
materiali a scolii;

- Comunitatea Jocali, asociatia de pirinti, manifesti un interes
crescut fafd de rezolvarea problemelor soolii.

- Posibilitatea fmbunititirii bezei materiale §i realizarea unor
programe de dezvoitare institutionali prin accesarea unor programe
europene.

- Posibilitatea suplimentarii veniturilor cadrelor didactice prin
participarea la projecte finantate de Consiliul Local sau din fonduri
europene

AMENINTARI

- Resurse financiare insuficiente;

- Migratia citre Capitald a elevilor dati
fiind distanta micj;

- Numér de copii in crestere care au
tendinta de a abandona scoala datoriti nivelului
financiar scizut al familiilor din care provin;

- Lipsa motivatiei scolare —multi copii
cu parinti fird ocupatie;

- Neonorarea comenzilor de manuale;
- Curriculum prea aglomerat raportat la
numdrul de ore alocat fiecarei discipline;

- Conservatorismul didactic;

- Mass—media §i folosirea excesivi a
computerului de citre elevi;

- Degradarea mediului social din care
provin elevii (scaderea posibilititii financiare,
destréimarea unor familii, violenta in familie,
plecarea parintilor in stréindtate in ciutarea unui
loc de munci efc);

- Dezinteresul unor parinti pentru viata
scolardi a copilului lor;

- Prejudicii de imagine, morale s fizice
aduse de mass- media geolii roménest;

- Slaba motivatie financiari a cadrelor
didactice tinere ;




VIZIUN

Scoala isi propune sd promoveze o educatie moderna, care sa 1i ajute pe elevi si devini persoane integre, si
promoveze valori umaniste in societate si care sa fie promotori activi ai democratiei in Romania.

Urmarim creearea unui climat de munci stimulativ pentru cadrele didactice prin aplicarea corecti a
politicilor educationale, in vederea facilitirii dezvoltarii individuale a fiecirui tAnar beneficiar al sistemului
educational.

Promovam un invétdmant deschis si flexibil si asigurdm o buni comunicare scoali-comunitate, dorind
oferirea unui model de progres educational, generator de absolventi apti si se integreze cu succes in viata
comunitatii.

S ‘_m.__,_rz
|
|
|

Scoala noastra intentionez3 si abiliteze elevii cu instrumentele necesare pregatirii si educdrii in spiritul
muncii, cinstei si onestitatii, dezvoltdndu-le sensibilitatea si personalitatea prin dobandirea cunostintelor de
culturd generald, formarea de abilititi practice pentru insusirea valorilor fundamentale ale culturii nationale
si pentru infelegerea schimbdrilor ce au loc in viata sociali.

Un interes deosebit se acorda pregatirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea principilor democratiei,
pentru aprecierea muncii, culturii i artei, pentru compatibilizarea cu valori culturii europene.

Scoala noastrd va aborda un stil didactic bazat pe latura formativa si informativa, dezvoltand personalitati
deschise cétre o societate in schimbare, capabili si formuleze optiuni scolare si profesionale realiste
conforme cu nevoile sociale si cu propriile interese si aptitudini.

Scoala trebuie si-si orienteze telurile si cétre alt tip de competente cum ar fi comunicarea si relationarea,
oferind posibilitatea elevilor si si se integreze cu succes in structurile europene de educatie si formare
profesionala.




IV.Strategia Scolii Gimnaziale Nr. 1-Pantelimon
1.Priorititile Scolii Gimnaziale Nr. 1-Pantelimon

Managementul curricular:
> Orientarea curriculum-ului spre cele opt domenii de competente cheie (acestea pot fi dezvoltate
si consolidate in contextul studierii fiecirei discipline scolare, urmarind pregitirea absolventilor nostri
pentru viata adults, in special pentru incluziune sociala si pentru angajare pe piata muncii, ca bazi pentru
continuarea invatirii pe tot parcursul vietii).

P Cresterea atractivititii lectiilor (prin ancorarea acestora in realitatea cotidiand, utilizand practici
incluzive si valorificand oportunititile oferite prin proiecte si parteneriate locale, judetene, nationale sau
internationale).

Managementul resurselor umane:
<> Implicarea cadrelor didactice in programe de formare continui (in vederea utilizarii resurselor

digitale in activititile de predare, necesare lectiilor online si desfisurarea activititilor de mentorat pentru
cadrele didactice debutante).

Managementul resurselor financiare si materiale:

o Asigurarea tehnologiei necesare elevilor si profesorilor (in vederea facilitdrii lectiilor online prin
administrarea eficienta a resurselor de care dispune scoala).
> Dotarea sililor, a laboratoarelor si cabinetelor cu noi tehnologii (necesare unui act didactic

atractiv si adaptat provocarilor pandemiei).

Managementul relatiilor comunitare:
<> Dezvoltarea unui parteneriat local durabil si realist.

OPTIUNI STRATEGICE

L Dezvoltarea curriculari — aceasti optiune vine in intdmpinarea dorintei elevilor de a aborda in
cadrul orelor de curs noi continuturi, adaptate intereselor acestora, flexibilizind programele scolare.

II.  Dezvoltarea resurselor umane — constatarea ci procesul didactic nu se poate reduce la o
simpld transmitere $i receptare de informatii, a determinat optiunea pentru alti modalitate de abordare a
acestuia din perspectiva abilitérii elevilor si a cadrelor didactice cu instrumente si strategii noi.

III.  Resursele financiare si fizice — realizarea de contacte durabile de parteneriat cu agentii
economici de specialitate, cu firme ce faciliteazi obtinerea de dotari si echipamente cu posibilitéti de
organizare de cursuri de informatica, de limbi strine, arta si sport.

IV.  Dezvoltarea relatiilor comunitare — in alegerea acestei strategii am pornit de la premisa ci
Intre comunitate §i scoali se pot dezvolta relatii de comunicare prin care mai tarziu se vor pune bazele
reusitelor in integrarea sociali.




4.1. Tinte strategice si obiective specifice

Propunem urmitoarele tinte strategice cirora le sunt asociate obiective specifice ce vor fi
operationalizate in Programul Operational anual.

T.I. Promovarea la nivelul unititii de invitimint a unui leadership educational adaptat
provocarilor societitii actuale in context european

O.L1. Sustinerea perfomantei unititii de inviitimant prin activititi de formare continui
pentru dezvoltarea abilititilor si cunostintelor necesare in domeniul leadershipului educational, in
vederea initierii actiunilor ce urmiresc dezvoltarea scolii

Program L1. ,DEZVOLTARE SI INOVARE IN MEDIUL SCOLAR”

T.IL Optimizarea activititii didactice in sensul imbunititirii rezultatelor la invitituri, la evaluirile/
examenele nationale si al cresterii performantelor elevilor.

O.L1. Asigurarea unui demers didactic interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile
beneficiarilor, adaptat invatarii fatd in fatd” si online prin crearea si valorificarea resurselor educationale
deschise (RED);

O.1.2. Oferirea unor servicii educationale de calitate, adaptate tuturor copiilor/ elevilor, inclusiv celor din
medii dezavantajate, cu deficiente de invitare si cerinte educationale speciale din unitatea de Invitimant;
O.1.3. Pregitirea si indrumarea elevilor la disciplinele previizute in curriculumul scolar pentru obtinerea
performantelor scolare.

T.II. Participarea cadrelor didactice la actiuni de perfectionare in vederea diversificirii si
eficientizirii tehnicilor, metodelor si strategiilor de predare online

O.IL1. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice in vederea asigurdrii calitatii
demersului didactic in mediul online si ,,fati in fata” :

O.IL2. Organizarea unor schimburi de experientd si schimburi de bune practici intre cadrele
didactice din scoala sau prin intermediul cercurilor pedagogice.

T.IV. Aplicarea unor practici incluzive la nivelul comunititii educationale cu scopul reducerii pirisiii
timpurii a scolii §i a cresterii participarii scolare

O.IL1. Furnizarea de programe de educatie remediald care rispund nevoilor elevilor sl promoveazi
egalitatea sanselor utilizand tehnici, metode si strategii de predare online;

O.IIL2. Asigurarea dezvoltirii la elevi a competentelor-cheie, inclusiv a competentelor de bazi
(alfabetizare, competente digitale, numerice etc.) si a altor abilititi de baza.

QII.3.

T.V. Modernizarea si gestionarea eficienti a patrimoniului si a resurselor financiare in scopul
functionirii optime a sistemului educational din unitatea de inviitimant

O.IV.1. Dezvoltarea competentelor de a initia proiecte educative si cresterea gradului de implicare in
proiecte ce favorizeazi promovarea imaginii unititii de invatimant;

O.IV.2. Valorificarea oportunititilor de finantare, oferite prin programele de dotare cu echipamente si
resurse digitale, in vederea optimizirii demersului didactic in mediul online.




S. Implementarea strategiei
Programe care se vor derula pentru atingerea tintelor:

Managementul curricular:
T.II. Optimizarea activititii didactice in sensul imbunititirii rezultatelor Ia invitituri, la evaluirile/
examenele nationale si al cresterii performantelor elevilor.
O.IL1. Asigurarea unui demers didactic interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile
beneficiarilor, adaptat invitirii ”fati in fatd” si online prin crearea si valorificarea resurselor
educationale deschise (RED);
Program I1.1. ’BIBLIOTECA RESURSELOR DIGITALE”
O.IL2. Oferirea unor servicii educationale de calitate, adaptate tuturor copiilor/ elevilor, inclusiv
celor din medii dezavantajate, cu deficiente de inviitare si cerinte educationale speciale din unitatea de
inviatimant;

Program IL2. "IMPREUNA PENTRU O SCOALA INCLUZIVA”
O.IL3. Pregitirea si indrumarea elevilor la disciplinele previzute in curriculumul scolar pentru
obtinerea performantelor scolare.
Program IL3. "PERFORMANTA NE MOTIVEAZA”
Managementul resurselor umane:
T.L Promovarea la nivelul unititii de invit:iimant a unui leadership educational adaptat provocirilor
societitii actuale in context european

O.L1. Sustinerea perfomantei unititii de inviitiméant prin activititi de formare continui
pentru dezvoltarea abilititilor si cunostintelor necesare in domeniul leadershipului educational, in
vederea initierii actiunilor ce urmiresc dezvoltarea scolii
Program I.1. ’DEZVOLTARE SI INOVARE N MEDIUL SCOLAR”-EduNetworks
T.II Participarea cadrelor didactice la actiuni de perfectionare in vederea diversificirii si
eficientizarii tehnicilor, metodelor si strategiilor de predare online
O.IL1. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice in vederea asiguririi calitatii
demersului didactic in mediul online si .fatd in fati” ;
Program III.1. ”PROFESORI iN MILENIUL ITI” — cursuri de perfectionare
O.IL2. Organizarea unor schimburi de experienti si schimburi de bune practici intre cadrele
didactice din scoala sau prin intermediul cercurilor pedagogice.

Program III.2. ’JEDUCAM PENTRU VIITOR”
Managementul resurselor financiare si materiale:
T.V. Modernizarea si gestionarea eficienti a patrimoniului si a resurselor financiare in scopul
functionirii optime a sistemului educational din unitatea de invitimant
0.V.1. Dezvoltarea competentelor de a initia proiecte educative si cresterea gradului de implicare in
proiecte ce favorizeazi promovarea imaginii unititii de invatimant;

Program V.1. ”Revista scolii — IMPREUNA”
0.V.2. Valorificarea oportunititilor de finantare, oferite prin programele de dotare cu echipamente si
resurse digitale, in vederea optimizirii demersului didactic in mediul online.

Program V.2. ”SCOALA IN ONLINE”
Managementul relatiilor comunitare:
T.IV. Aplicarea unor practici incluzive la nivelul comunititii educationale cu scopul reducerii
parisirii timpurii a scolii si a cresterii participirii scolare
O.IV.1. Furnizarea de programe de educatie remediali care raspund nevoilor elevilor si promoveazi
egalitatea sanselor utilizind tehnici, metode si strategii de predare online;

Program IIL.1. "SCOALA PENTRU TOTI”
O.IV.2. Dezvoltarea abilititilor de a proiecta si desfisura in echipd activititi de creatie prin
asigurarea unui mediu stimulativ pentru elevi si profesori, contribuind la”Starea de bine in scoala”

Program III.2. ”VOCEA SCOLII- post de radio scolar”




7.1. Justificarea programelor:

Program Denumire Avantaje

wDezvoltare si inovare in mediul Program de formare si perfectionare pentru
L1 are si aiul g 3L P p
T scolar., cadre didactice-EduNetworks

Organizarea unui centru de informare si
documentare prin elaborarea si editarea
unor materiale de indrumare metodologic#
in  proiectarea  demersului  didactic,
instrumente de lucru ce vor veni in
sprijinul cadrelor didactice oferind o
perspectivéd strategicd asupra procesului de
predare — invatare — evaluare.

Materialele elaborate de catre cadrele
didactice ale scolii vor urmiri formarea
echilibrati a competentelor — cheie din
perspectiva tuturor celor opt domenii.

Sprijin pentru familii, parinti i
comunitate in organizarea unor programe
de suport pentru elevi.

Dezvoltare aptitudinilor de lucru in
I1.2. ~impreuni pentru o scoal incluzivi” echipd, a  abilititilor  interpersonale

necesare in scoald, in familie, in grupul de
prieteni si in carierd in contextul actual.

Périnti multumiti de implicarea elevilor
in activititi extracuriculare.

IL.1. wBiblioteca resurselor digitale”

Elevi mai bine informati, ei invati si-si
cunoascd propriile puncte forte si
competente.

Numdr mai mare de elevi care au
rezultate la etapele judetene si nationale ale
concursurilor scolare.

Participarea cadrelor didactice la
activititi de formare continui conduce la
wProfesori in mileniul ITI” — cursuri optimizarea calititii predarii si Invitirii
de perfectionare prin utilizarea metodelor inovatoare de
predare si a noilor tehnologii, crescind

atractivitatea lectiilor.

Promovarea unui proces instructiv-
educativ centrat pe nevoile individuale ale
elevilor.

Dezvoltarea abilitatii metodologice a
cadrelor  didactice pentru  aplicarea
tehnicilor de abordare integratd a lectiilor

I1.3. LPerformanta ne motiveazi”

III.1.

II1.2. ~Educim pentru viitor”




wScoala pentru toti”

~YOCEA SCOLII”- post de
scolar

Revista scolii — ,IMPREUNA”

»Scoala in online”

propuse.

Demersul didactic va asigura atingerea
finalitatilor educationale, astfel incat si
ofere fiecdrui elev sanse egale pentru
dezvoltarea personald si profesionala,
pentru insertia sociala.

Urmarim pregatirea absolventilor nostri
pentru viata adultd, in special pentru
incluziune sociala si pentru angajare pe
piata muncii, ca bazd pentru continuarea
invétérii pe tot parcursul vietii. _

Crearea stdrii de wellbeing in scoald
prin realizarea unei emisiuni de radio
intern.

Se ofera elevilor resurse pentru
dezvoltarea de abilitadti, atitudini si
cunostinte necesare asumdrii rolului de
lider.

Elevii vor constientiza faptul ci “vocea
fiecdruia conteaza”.

Materialele informative elaborate vor
promova  valorile scolii ~ noastre:
corectitudine, onestitate, respect,
naturalete, entuziasm, tenacitate, empatie.

Dotarea sélilor de clasi, a laboratoarelor
si cabinetelor din scoald cu noile tehnologii
vor contribui la desfasurarea unui act
didactic atractiv si adaptat provocarilor
actuale.




7.2. Etapele de implementare

T.I. Optimizarea activititii didactice in sensul imbunititirii rezultatelor la invititurd, la evaluirile/
examenele nationale si al cresterii performantelor elevilor.

Program L1. "Biblioteca resurselor digitale” — 01 noiembrie 2022 — 16 iunie 2023, reluare in anii
scolari 2023 — 2024

Program L.2. "impreuni pentru o scoala incluzivd” — 01 noiembrie 2022 — 16 iunie 2023, reluare in
anii scolari 2023— 2024, cu perspectiva de a deveni program tip ”Scoali dupi scoal:i”+PNRAS
Program L3. ”Educiim pentru viitor” — cursuri de pregitire se vor desfisura si in anul scolar 2022 —

2023, reluare program fin anii scolari 2023 — 2024

T.IL Participarea cadrelor didactice la actiuni de perfectionare in vederea diversificirii si
eficientizirii tehnicilor, metodelor si strategiilor de predare online

Program IL1. "Dezvoltare si inovare in mediul scolar” — programe de perfectionare, sustinute de
implementare in activitatea didactici a strategiilor si tehnicilor insusite— 01 noiembrie 2022 — 16 iunie
2023, reluare in anul scolar 2023 — 2024

Program I1.2. Educiim in echipa” — 01 noiembrie 2022 — 16 iunie 2023, reluare in anul scolar 2023 —
2024

T.III. Aplicarea unor practici incluzive la nivelul comunititii educationale cu scopul reducerii
parasirii timpurii a scolii si a cresterii participdrii scolare
Program IIL1. "Scoala pentru toti” — 01 noiembrie 2022 — 16 iunie 2023, reluare cu posibilitatea
realizirii unui program ”$coala dupi scoala” in anii scolari 2023 — 2024
Program IIL2. ”VOCEA SCOLII - post de radio scolar” — 01 noiembrie 2022 — 11 funie 2023, reluare
in anii scolari 2023 — 2024

T.IV. Modernizarea si gestionarea eficienti a patrimoniului si a resurselor financiare in
scopul functionirii optime a sistemului educational din unitatea de invitimant
Program IV.1. ,IMPREUNA-Revista scolii” — 01 noiembrie 2022 — 16 iunie 2023, reluare in anii
scolari 2023 — 2024
Program IV.2. ,,Profesori si elevi in mileniul trei” — 01 noiembrie 2022 — 16 iunie 2023, reluare in anii
scolari 2023 — 2024




7.3. Estimarea bugetului pentru resursele necesare

T.L.Promovarea la nivelul unititii de invitimant a unui leadership educational adaptat provocirilor
societitii actuale in context european

O.L1. Sustinerea perfomantei unititii de invitimént prin activititi de formare continui
pentru dezvoltarea abilititilor si cunostintelor necesare in domeniul leadershipului educational, in
vederea initierii actiunilor ce urmiresc dezvoltarea scolii
Program L.1. ’DEZVOLTARE $SI INOVARE iIN MEDIUL SCOLAR”-EduNetworks

T.IL. Optimizarea activititii didactice in sensul imbunititirii rezultatelor la invatitura, la evaluirile/
examenele nationale si al cresterii performantelor elevilor.

Program IL.1. ,Biblioteca resurselor digitale” — 1500 lei

Program IL2. ,,impreuni pentru o scoald incluziva” — 1500 lei

Program IL3. ,,Performanta ne motiveazi” — cursuri de pregitire 2000 lei

T.I. Participarea cadrelor didactice la actiuni de perfectionare in vederea diversificirii si
eficientizirii tehnicilor, metodelor si strategiilor de predare online

Program IIl.1. ,,Profesori in mileniul XII” — 6000 lei

Program IIL.2. ,,Educim in echipa” — 1500 lei

T.IV. Aplicarea unor practici incluzive la nivelul comunititii educationale cu scopul reducerii
parasirii timpurii a scolii si a cresterii participarii scolare
Program IV.1. ,,Scoala pentru toti” — 1500 lei
Program IV.2. ,,VOCEA SCOLII” — post de radio scolar — 6000 lei

T.V. Modernizarea si gestionarea eficientii a patrimoniului si a resurselor financiare in scopul
functionarii optime a sistemului educational din unitatea de invitimant
Program V.1. Revista scolii — ,,IMPREUNA” — 6000 lei
Program V.2. ,,Scoala in online” — 200 000 lei




7.4. Monitorizarea $i evaluarea 5
PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. CALENDARUL ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE
APROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

AN SCOLAR 2022 —-2023

PROGRAMUL
MONITORIZAT

Program I.1

,Dezvoltare si inovare in
mediul scolar,,

Program IL.1.

”Biblioteca resurselor
digitale,,

Program IL.2.
”Impreuni pentru o scoali
incluziva”

Program IL3.
”Performanta ne motiveazi”

Program III.1.
”Profesori in mileniul 3”

Program IIL2.
”Educim in echipd”

Program IV.1.
”Scoala pentru TOTI”

Program IV.2.

”VOCEA SCOLII” — post de
radio scolar

Program V.1. 3
Revi_sta scolii — 2IMPREUNA”

Program V.2.
» SCOALA IN ONLINE”

PERIOADA

15 februarie-15 martie 2024

15 martie — 15 aprilie 2024

15 ianuarie — 15 februarie 2024
15 mai — 11 iunie 2024

15 aprilie — 15 mai 2024

15 februarie — 15 martie 2024;
15 mai — 11 iunie 2024

15 ianuarie — 15 februarie 2024;
15 mai — 11 iunie 2024

15 mai — 11 iunie 2024

15 aprilie — 15 mai 2024

15 martie — 15 aprilie 2024

15 mai — 25 iunie 2023

RESPONSABIL

STOICA MARIA DORINA
Membru CA

SIN CRISTINA MIHAELA
Director adj.

PAUN CORINA
CONSTANTA

Director

STOICA MARIA DORINA
Membru C.A.

GHEORGHIU ISABEL
Membru C.A.

'PAUN CORINA

CONSTANTA
Director

MICAN LOREDANA
Director adj.

MINDU IULIA
Membru C.A.

SIN CRISTINA MIHAELA
Director adj.

Chiriac Daniela

Membru C.A.

CECATE VIOREL
Membru C.A.
ENACHE IULIAN

STOICA MARIA DORINA
Membru C.A.

PAUN CORINA
CONSTANTA
Director

Ivan Bridut
Membru C.A.




MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

1. GRILA DE MONITORIZARE A §
PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN SCOLAR 2022 —2023

=  Planul strategic va fi transformat in planuri operationale, care vor fi revazute si
modificate cu regularitate.

= Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategici, a fiecarui
membru, realizdndu-se o comunicare eficienta.

= Fiecare persoani va sti ce responsabilititi ii revin.

=% Schimbirile intervenite in planul strategic vor fi raportate Consiliului de Administratie,
care va lua mésurile necesare pentru indeplinirea obiectivelor.

Puncte f:rmce in procesul de implementare a At o
planului strategic

> In Consiliul de Administratie, se va urmari
> Intervalele de timp nu sunt respectate. respectarea termenelor calendaristice i se vor propune
masuri de remediere.

> Elementele care nu au fost implementate |§ > Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate,
nu sunt discutate, riman ca sarcini neindeplinite. | dupé analiza cauzelor, vor fi trasate noi responsabilitati.

> Eventualele oportunititi externe nu vor

6 vizute ca adev Srate snse e Tich ta < fie > Se va analiza lunar modificarea conditiilor

extemne si aparitia de noi oportunitati.

Dificultatea in obtinerea surselor de

e necesare deruliirii programelor. Orientarea spre accesarea de fonduri europene.

Discutii la dirigentie/consiliere/sedinte cu
parintii despre importanta apartenentei la
oald/comunitate.

> Lipsa dorintei de implicare a tuturor
elevilor si périntilor in activitatile scolii.

> Interes scazut al elevilor scolii pentru Implicarea parintilor si elevilor in derularea
liceele ilfovene. amului OSP.

> Usoara inertie a unor cadre didactice
pentru a participa la cursurile de dezvoltare
profesionala.

> Dezbateri in cadrul comisiei pentru
curriculum.




T.I.Promovarea la nivelul unititii de invatimant a unui leadership educational adaptat
provocirilor societatii actuale in context european

T.II. Optimizarea activititii didactice in sensul imbunititirii rezultatelor la invatatura,
la evaluirile/ examenele nationale si al cresterii performantelor elevilor.

ASPECTE
OBSERVATE/
EVALUATE

INDICATORIDE
PERFORMANTA

STADIUL
IMPLEMENTARII

: Realizat
Nerealizat kil

Program L1.
”DEZVOLTARE SI
INOVARE IN
MEDIUL SCOLAR”-
EduNetworks

Sustinerea
perfomantei unitatii
de invétimant prin
activitati de formare
continua pentru
dezvoltarea abilititilor
si cunostintelor
necesare in domeniul
leadershipului
educational, in
vederea initierii
actiunilor ce urmaresc
dezvoltarea scolii
100% participare

Program IL.1.
”Biblioteca
resurselor digitale,,

Organizarea unui
centru de informare si
documentare cu
materiale de
indrumare
metodologics,
proiectarea
demersului didactic,
instrumente de lucru

Pfogram 112,
”Impreuni pentru
o scoald incluziva”

Fiecare elev din
grupul tint isi va
imbunétati rezultatele
la 0 anumitd disciplind
cu cel putin un punct

Program IL3.
”Performanta ne
motiveazi”

Obtinerea calificarii la
etapa pe judet a
concursurilor si
olimpiadelor scolare
incepénd cu anul
scolar 2021 —2022.
Obtinerea a cel putin
trei premii pe judet si
calificarea la
olimpiade nationale.




T.IIL Participarea cadrelor didactice la actiuni de perfectionare in vederea diversificarii
si eficientizirii tehnicilor, metodelor si strategiilor de predare online

PROGRAMUL

ASPECTE
OBSERVATE/
EVALUATE

INDICATORIDE
PERFORMANTA

STADIUL

IMPLEMENTARII

Nerealizat

Realizat
partial

Finalizat

OBS.

Program IIL1.
”Profesor in
mileniul 1T

Participarea de 100%
a cadrelor didactice
din scoald la cursuri
de formare si
aplicarea in activitatea
didactica a metodelor
inovatoare de predare
si anoilor tehnologi,
crescind atractivitatea
lectiilor.

Program ITL2.
“Educim in
echipa”

Fiecare cadru didactic
din scoali elaboreazi
si prezint3 in cadrul
intAlnirilor metodice
citeun proiect
didactic, urmérind
aplicarea tehnicilor de
abordare integrati a
lectiilor propuse.

T.IV. Aplicarea unor practici incluzive la nivelul comunitétii educationale cu scopul
i a scolii si a cresterii participarii scolare

STADIUL
ASPECTE 5
PROGRAMUL | OBSERVATE/ {)NDICATORIDE:_\ MIE}&El;Tm OBS.
EVALUATE ! Nerealizat parpga'lma] Finalizat
Implicarea a 300 de
Program IV.1. ele_Vl dlnClaﬁe]eaVII-
»Scoala pentru asia Vlll-ain
i proiecte educationale
tot1 e edu
, care vizeazi alegerea
carierei.
4 OCEANZ' Realizarea unei
,V emisiuni de radio
SCOLII” - post de S

radio scolar




T.V. Modernizarea si gestionarea eficienti a patrimoniului si a resurselor financiare in
scopul functionirii optime a sistemului educational din unitatea de invatimént

STADIUL 5
INDICATORIDE | IMPLEMENTARI

PERFORMANTA | . Realizat
partial

ASPECTE
PROGRAMUL | OBSERVATE/
EVALUATE

Program V.1. Publicareaa trei
Revista scolii — numere a revistei
“IMPREUNA” scolare

Dotarea scolii cu 35
de table interactive ,
100 de tablete grafice
si 1500 tablete pentru
Program V2. elevitehnologii ce vor
”Scoala in online” contribui la
desfisurarea unui act
didactic afractiv §i
adaptat provocérilor
actuale.

DIRECTOR,

Constanta




MANAGEMENTUL RELATIILOR COMUNITARE

T.IV. Aplicarea unor practici incluzive la nivelul comunititii educationale cu scopul

o w es s

reducerii parisirii timpurii a scolii §i a cresterii participarii scolare

Program IV.1. "SOALA PENTRU TOTI”

0.V.1. Furnizarea de programe de educatie remediali care rispund nevoilor
elevilor si promoveazi egalitatea sanselor utilizdnd tehnici, metode si strategii de

predare online;
Nr. Activitati Resurse Responsabilititi | Termen Indicatori de
crt. realizare si de
performanta
1. | Dezbaterea in consiliile | Tematica CP; Director; Conform Procese-verbale CP
profesorale a temelor Documente Secretar CP graficului
privind: aplicarea specifice CP
programelor scolare,
curriculum local,
evaluare.
managementul clasei,
siguranta
elevilor, violenta
scolarz, regulamente
scolare, proiecte
educationale
2. Activitdti Legislatia Director; Septembrie Plan de actiune
organizatorice privind specificd in Comisia pentru | —octombrie | privind organizarea
desfasurarea vigoare securitate si 2023 si desfasurarea
procesului de sanitate In activitatilor In cadrul
Invatamant in conditii munca si pentru unitatii de
de siguranti situatii de invitdmant pentru
urgenta anul scolar 2023-
2024
3. Demersuri privind Legislatia Director; Septembrie Plan de achizitii
achizitionarea specificd in Comisia pentru | — octombrie
produselor specifice vigoare securitate si 2023
prevenirii sanitate n
imbolnavirilor munci si pentru
situatii de
urgenta
4. Implementarea Legislatia Comisia pentru | Monitorizare Plan de actiune;
masurilor de asigurare specificd In securitate si lunar Rapoarte de
2 SSM i ISU vigoare sandtate In activitate
munci si pentru
situatii de
urgentd
5. | Elaborarea, organizarea | Propuneri ale Director; Octombrie Programul de
si desfisurarea elevilor, Consilier 2023 - activitati
programului ,.Scoala cadrelor educativ; Februarie
altfel” didactice, Comisia pentru 2024
périnti prevenirea si
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eliminarea

violentei, a
faptelor de
coruptie si
discrimindrii in
mediul scolar si
promovarea
interculturalititii
6. Adaptarea strategiilor Ghiduri Comisia pentru | Octombrie | Proiectele unitatilor
didactice in functie de metodice prevenireasi | 2023 —iunie de invatare
particularititile Materiale eliminarea 2024 Proiecte de lectie
individuale si de grup didactice violentei, 2 Planuri de remediere
ale elevilor precum si faptelor de Rezultatele Invatarii
de cerintele specifice coruptie si
disciplinelor de discriminarii in
invatimant prin: mediul scolar si
- indrumarea elevilor in promovarea
invatarea individuald si interculturalitatii
de grup
- organizarea de
asistente, interasistente,
prezentarea
concluziilor in catedre
cu stabilirea unor
masuri ameliorative ‘
7. | Elaborarea proiectelor Legislatia Comisia pentru | Octombrie Proiecte
educationale focalizate | specificd In prevenirea si 2024 educationale
pe grupurile vigoare eliminarea desfasurate
dezavantajate, pe violentei, a
diversitate si faptelor de
multiculturalitate. coruptie si
discrimindrii in
mediul scolar si
promovarea
interculturalititii
8. Desfasurarea Materiale Comisia pentru | Octombrie Proiecte
programelor de didactice; prevenirea si 2023 — iunie educationale
pregitire suplimentard Auxiliare eliminarea 2024 desfasurate
si de Invatare remediald didactice violentei, a
faptelor de
coruptie si
discrimindrii in
mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii | ]
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T.IV. Aplicarea unor practici incluzive la nivelul comunititii educationale cu scopul
reducerii parasirii timpurii a scolii §i a cresterii participérii scolare

Program IV.2. ”VOCEA SCOLII - POST DE RADIO SCOLAR”

0.IV.2. Dezvoltarea abilitatilor de a proiecta si desfasura in echip2 activititi de
creatie prin asigurarea unui mediu stimulativ §i creativ pentru elevii scolii

Nr. Activitati Resurse Responsabilititi | Termen Indicatori de
crt. realizare si de
performanti
1. Organizarea Consumabile, Director; Noiembrie | Selectarea unui grup
colectivului de redactie laptop, Consiliul de 2023 format din 15 elevi
imprimant, administratie din ciclul gimnazial
XErox si ciclul primar,
coordonati de patru
cadre didactice
2. Activitdti de amenajare | Mijloace TIC; Director; lanuarie Spatiu amenajat si
si dotare a unei statii de Internet Consiliul de 2024 dotat in scoald
radio scolar administratie
3. | Sirangerea materialelor | Consumabile, Colectivul de lanuarie — | Selectarea a cel putin
pentru emisiunile radio laptop, redactie februarie 20 de teme de
imprimant, 2024 dezbatere propuse de
Xerox elevi din clasele I —
VIII si cadre
didactice din scoald
4. | Emiterea emisiunilor de | Consumabile, Colectivul de Februarie CD cu materialele
radio scolar laptop, redactie — iunie elaborate pentru
imprimanta, 2024 emisiuni
XErox
5: Feedback Consumabile, | Comisia pentru | Iunie 2024 95% dintre elevi,
laptop, evaluarea si cadre didactice,
imprimanta, asigurarea périnti prezintd
Xerox calitatii satisfactie privind
derularea
programului;
Chestionare de
satisfactie
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MANAGEMENTUL RESURSELOR FINANCIARE SI MATERIALE

T.V. Modernizarea si gestionarea eficienti a patrimoniului si a resurselor financiare in
scopul functiondrii optime a sistemului educational din unitatea de Invitimant

Program V.1. "REVISTA SCOLII- IMPREUNA”

0.V.1. Dezvoltarea competentelor de a initia proiecte educative si cresterea
gradului de implicare in proiecte ce favorizeazi promovarea imaginii unititii de

invitimant;
Nr. Activitati Resurse Responsabilititi| Termen Indicatori de
crt. realizare si de
performanti
1. Organizarea Consumabile, Directori; Octombrie | Selectarea unui grup
colectivului de redactie laptop, Consilier 2023 format din 15 elevi
imprimant, educativ din ciclul gimnazial
XErox si ciclul primar
coordonati de patru
cadre didactice
2. | Stréngerea materialelor | Consumabile, Colectivul de Noiembrie | Selectarea a cel putin
: pentru revisti laptop, redactie 2023 — 50 de articole scrise
imprimanta, februarie | de elevi din clasele |
Xerox 2024 — VIII si cadre
didactice din scoald
3. Editarea revistei Consumabile, Colectivul de Martie Aparitia revistei, cu
laptop, redactie 2024; Mai cel putin doud
Imprimanta, 2024 numere pe semestrul
XErox I
4. Evaluarea si Consumabile, Director; lunie 2024 | CD cu materialele
diseminarea rezultatelor laptop, Consiliul publicate
imprimanta, profesoral;
XErox Consiliul
reprezentativ al |
parintilor
3 Feedback Consumabile, Comisia pentru | Tunie 2024 95% dintre elevi,
laptop, evaluarea si cadre didactice,
imprimant, asigurarea parinti prezinta
XErox calititii satisfactie privind
derularea
programului;
Chestionare de
satisfactie
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T.V. Modernizarea si gestionarea eficientd 2 pa
scopul functiondrii optime 2 sistemului educatio

Program V.2. "SCOALA IN ONLINE”

trimoniului si a resurselor financiare in
nal din unitatea de invitamént

0.V .2. Valorificarea oportunititilor de finantare, oferite prin programele de
dotare cu echipamente si resurse digitale, in vederea optimizirii demersului didactic in

mediul online.

Nr. Activititi Resurse Responsabilititi | Termen Indicatori de
ert. realizare §i de
performanta
1. | Organizarea Consumabile, Director; Noiembrie | Colectivul de pentru
colectivului de proiect laptop, Consiliul de 2021 scrierea proiectului
imprimant&, administratie format din manager
‘ XErox de proiect, asistent
manager, manager
tehnic si manager
financiar
2. Elaborarea proiectelor Legislatia in Colectivul de | Noiembrie | Proiecte eligibile de
pentru amenajarea vigoare pentru scrierea - dotare cu
laboratoarelor, proiectului decembrie echipamente ce
cabinetelor si sélilor de format din 2023 asigura digitalizarea
clasz cu tehnologie manager de in proportie de peste
modern si dotare a proiect, asistent 100% a procesului
elevilor si cadrelor manager, instructiv-educativ
didactice cu tehnologie manager tehnic din scoald (table
moderni necesara si manager interactive, tablete
activitatii in online financiar grafice pentru cadrele
didactice, laptopuri
pentru silile de clasd)
3. Activitati pentru Ghiduri Director; Mai - 55 sili de clasa
implementarea metodologice Consiliul de Iunie 2024 amenajate
proiectelor de dotare ce | de utilizare a administratie
urmaresc digitalizarea platformelor
unit#tii de invatamant educationale
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