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1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL ORGANIZATIEI SCOLARE
JUSTIFICAREA PROIECTULUI

Sistemul romanesc de invatamant, odatd cu intrarea lui in randul structurilor de tip
european, este supus unei abordari cu totul diferite, in conditiile in care tendinta este aceea de a
acorda institutiei cat mai multa libertate in luarea deciziilor. In acest context, statutul Romaniei de
tara europeana 1i ofera sistemului educational posibilitatea de a-si rezolva problemele majore cu
care se confrunta.

Avand in vedere acest aspect, se impune ca fiecare unitate scolarda sa vizeze atingerea unor
obiective privind curriculumul, resursele umane, resursele materiale si financiare, dezvoltarea de
relatii comunitare, obiective circumscrise unei strategii complexe in care sd se regaseasca
domeniile pe care comunitatea educationala le considera prioritare si pe care doreste sa le dezvolte.
Planul de dezvoltare institutionala actual reprezintd o continuitate a celui precedent si propune o
serie de programe pe care unitatea noastrd scolard doreste sa le implementeze in vederea atingerii
tintelor strategice, identificate pe baza optiunilor strategice.
Strategia aleasa respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale si locale, este realizabila cu
resurse materiale si umane existente si previzibile, foloseste eficient resursele disponibile si duce
la cresterea calitatii educatiei oferite in scoala noastra.
Planul de dezvoltare institutionala (PDI) pentru perioada 2024 — 2029 configureaza strategia
educationald a Scolii Gimnaziale nr. 1 din orasul Pantelimon, judetul Ilfov, urmarind reperele
strategiilor europene, nationale si locale in domeniul educatiei, In calitate de document
programatic.
Proiectul de dezvoltare institutionald asigurd o imagine reald cu privire la ceea ce s-a realizat si
ceea ce reprezintd mediul educational din comunitatea noastrd, proiectind pentru o perioada de 5
ani strategia unitatii de invatamant, tindnd cont de evolutia sociald si economica a mediului in care
se deruleaza activitatea educativd si de asteptdrile beneficiarilor educatiei, toate dominate de
contextul de dezvoltare actual.
Rodul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, PDI exploreaza si utilizeaza cat mai
judicios resursele existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor celor
implicati in actul educational: elevi, cadre didactice, parinti, comunitate locala, societatea in
ansamblul sau, se focalizeazd pe problemele-cheie ale scolii si reprezintd expresia politicii de
dezvoltare a acesteia.
Prin intermediul analizei specifice a nevoilor de baza, a disfunctiilor, dar si a aspectelor pozitive pe
care poate fi construit proiectul, s-a realizat diagnoza mediului educational, au fost stabilite
prioritdtile pentru intervalul 2024 — 2029, s-au definit tintele strategice corelate cu finalitatile
generale ale educatiei, cu politica educationald la nivel european, national si local, cu obiectivele
reformei educationale si cu interesele/asteptarile participantilor la viata comunitatii, avandu-se in
cadrul integrat al implementarii strategiei unitatii de invatdmant.

1.1 ISTORIC

Orasul Pantelimon este o unitate teritorial-administrativa in componenta judetului Ilfov, situatd in
partea de est a Municipiului Bucuresti, avand o pozitie din cele mai favorabile, fiind limitrofa
capitalei.



In cadrul localitatilor periurbane din zona Bucuresti, localitatea Pantelimon dispune, din punct de
vedere economic, de resurse, de pozitie naturald, turistice si financiare, profilul fiind industrial-
agrar.

Gradul ridicat de populatie dinspre metropold, cat si sistemul national, cadrul natural variat si
substantial fac din orasul Pantelimon o localitate cu un real potential cu un aspect functional
(locuinte, productie, turism) edilitar si financiar, ceea ce o situeazd in categoria localitatilor cu
putere considerabild de atractie si polarizare, mai ales In conditiile incurajarii fenomenului
investitional (autohton si extern).

Suprafata localitatii noastre este de 6716 ha. din care suprafata agricold este de 2564 ha. iar
populatia este de 32.873 locuitori. Pozitia sa geografici permite o permanentd fluctuatie a
populatiei, constituind spatiul de oprire pentru cei ce migraza spre capitald sau dinspre aceasta.

Din punct de vedere istoric, prima atestare documentard a orasului Pantelimon dateazd din jurul
anului 1660. Desi numarul locuitorilor crescut in timp, cafva factori au impiedicat dezvoltarea
unor obiceiuri locale:

+ apropierea de Bucuresti, locul in care multi dintre locuitori isi desfasoara activitatea;
* fluctuatia populatiei;
* lipsa unui centru cultural care sa reuneasca locuitorii i mai ales tinerii comunei.

In prezent desfisoari activititi de productie, servicii si comert, un numir de 300 de

societdfi (S.A., S.R.L.-uri si asociatii familiale) care asigura locuri de muncd pentru aproximativ
60% dintre locuitorii oragului.
Parintii elevilor au un nivel mediu de socializare, iar cei cu studii superioare sunt Tnvatatorii si
profesorii care au copii In aceastd scoald. Scoala in colaborare cu oferd suport prin programe si
proiecte copiilor din familii vulnerabile, finantate de consiliul local al orasului Pantelimon, sau
fonduri europene.

Cadrele didactice reprezintd sprijin al acestor copii si consilierii parintilor atunci cand
reugesc sa-i intalneasca.

Primdria orasului Pantelimon raméne in continuare principalul sustindtor al scolii prin
sustinerea financiara oferita.

2. ANALIZA ORGANIZATIEI SCOLARE
2.1.ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

Orasul Pantelimon dispune de urmatoarele institutii educative:

. Scoala Gimnaziala nr.1, avand doua localuri:

+ localul A in str. Mioritei nr. 24 A construit in anul 1973 la care se adaugd extinderea si
mansardarea finalizata in anul 2015;

+ localul B in str. Biruintei nr.70 construit in anul 2003 — finalizata mansardarea in anul
2015.

Personalul scolii Indruma 1001 elevi n Invatimantul primar, 693 elevi in cel gimnazial si 67
invatamant A doua sansa-Total-1771 elevi in 78 formatiuni de lucru.

In principiu, populatia scolard se mentine in parametri normali, neinregistrandu-se scaderi
semnificative. Personalul didactic are pregatire universitard, postuniversitara si chiar doctorat,
acoperind toate specialitatile prevazute pentru invatamantul obligatoriu.

REZULTATE LA INVATATURA



Rezultatele la Invatatura si situatia corigentelor, din punct de vedere statistic, pe niveluri,
comparativ cu anii scolari trecuti, se diferentiaza astfel:

An scolar An scolar An scolar
2022-2023 2023-2024 2024-2025
Invatamant primar 1021 1008 1000
Elevi .la sfarsitul Ir}vatarr}ant 767 730 684
anului scolar glmna21al
Inva;?mant A doua 109
Sansa
Invatamant primar 964 951 973
Elevi promovati | Invatimant 567 618 564
in iunie gimnazial
Invitimant A doua
K 74
Sansa

Statistica rezultatelor/Scoald, la EN clasa a VIII-a, pe ultimii 3 ani

In anul scolar 2022/2023 rezultatele obtinute de elevi la examenul de evaluare nationala au fost

urmatoarele:

P 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- Procent
Disciplina 1,99 | 2,99 | 3,99 | 499 | 599 | 6,99 7,99 | 899 | 9,99 10 TOTAL promovabilitate
Limba si
literatura 3 9 23 17 36 23 20 15 18 1 163 68,90%
romana
Matematica 0 16 34 23 24 24 21 15 7 0 163 55,48%
In anul scolar 2023/2024 rezultate obtinute de elevi la examenul de evaluare nationala au fost
urmatoarele:

e 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- Procent
Disciplina |, 99 | 5099 | 3,00 | 499 | 599 | 699 | 7,09 | 899 | 900 | 10 | TOTAL | i ovabilitate
Limba si
literatura - 2 13 27 27 21 22 15 12 - 139 69,78%
romana
Matematica 2 13 28 32 24 18 12 9 1 - 139 46,04%
Total: 56.83%

Num | Numa Numar Numar Numar Numar Numar Numar Numar Numar Numar Numar
ar r absolve | absolve | absolve | absolve | absolve | absolve | absolve | absolve | absolve | absolve
Unitatea | elevi | elevii nti cu nti cu nti cu nti cu nti cu nti cu nti cu nti cu nti cu nti cu
de clsa prezen medii medii medii medii medii medii medii medii medii media
invatdma | VIII- | tila intre intre intre intre intre intre
nt a, ambel 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
2025 e 1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99
probe
din
cadrul




EN

Scoala 170 142 0 2

Gimna
ziala
nr. 1
Panteli
mon

12 21

29 34

21 21

Total procent: 75.35%

INCADRAREA PERSONALULUI DIDACTIC
Referitor la Incadrarea cu personal didactic, din punct de vedere statistic, pe niveluri de

invatamant, grade didactice, comparativ cu anii scolari trecuti, prezint urmatoara macheta:

An scolar Gradul Gradul Definitivat Debutanti Necalificati
didactic I didactic II (nr. persoane) | (nr. persoane) | (nr.persoane)
Grad did. | (nr. persoane) | (nr. persoane)
2022-2023 37 7 23 12 2
2023-2024 43 10 25 12 3
2024-2025 36 9 29 9

Referitor la incadrarea cu personal didactic calificat, din punct de vedere statistic, pe
niveluri de invatamant, conform studiilor efectuate, comparativ cu anii scolari trecuti, prezint

urmatoarea macheta:

An scolar

Studii absolvite

Studii medii
(nr. Persoane)

Studii de scurta durata
(nr. Persoane)

Studii superioare
(nr. Persoane)

2022-2023 4 2 75
2023-2024 5 1 87
2024-2025 0 1 82

NORMAREA PERSONALULUI DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
In anul scolar 2023/2024 avem aprobate 124,30 norme (din care 92,06 ocupate cu functia de
baza, 1,5-cumul (personal auxiliar) si 30,74 ocupate prin PCO) care sunt ocupate astfel:
- titulari-74 cadre didactice, din care 7 cadre didactice titulare detasate, 1 cadru didactic titular
in CFP, 2 cadre didactice titulare in CC2, 1 cadru didactic titular in concediu medical
- suplinitori calificati-11 cadre didactice
- suplinitori necalificati-3 cadre didactice
- pensionari-1 cadru didactic cu norma intreaga+2 cadre didactice cu norma partiald (1 cu 0,56

norma+1 cu 0,33 norma)

La aceste norme, se adauga 8,5 norme la personalul didactic auxiliar si 8 norme la personalul

nedidactic.

In anul scolar 2024/2025 au fost aprobate 123,8 norme, din care 92,39 ocupate cu functia de

baza, 2 cumul (personal auxiliar) si 30,19 ocupate prin PCO, ocupate astfel:

titulari: 66 cadre didactice

suplinitori calificati: 13 cadre didactice
suplinitori necalificati: 1 cadru didactic
9 norme personal didactic auxiliar

8 norme personal nedidactic

2.2.0RGANIGRAMA




ORGANIGRANMA Scolii Gimnaziale nr. 1 Pantelimon
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Nr.
Crt.

Arie curiculara

Numele si prenumele cadrului didactic

Limba si
comunicare

Barac Ana Maria

Ghiorghita Daniela-responsabil
Sin Cristina Mihaela

Miron Paula Madalina

Cenusa Aura Manuela

Bogdan Marius Ciprian
Dumitru Aurelia

Limbi straine

Boboc Elena Daniela -responsabil
Cenusa Aura Manuela

Rujan Gabriela Madalina
Marioara Alina Gabriela

Cecate Alina

Badalan Sofia

Simion Otilia

Matematica

Gheorghiu Isabel Anamaria-dir adj
Bazoi Octavian

Tirca Gabriela

Ursu Dragos Valeriu

Mocanu Emiliana

Stiinte si tehnologii

Tureac Mihaela -responsabil
Stefan Maria

Tiplea Eniko

Manciu Giorgiana

Paun Corina Constanta
Marin Daniela

Cinta-Bine Doinita Tudorita

Om si societate

Coman Sica -responsabil
Stoica Maria Dorina
Barba-Rasa Ionel
Petrescu Florin

Luciu Denisa

Dinu Teodora

Apostol George Marian
Suchea Georgeta

Achim Larisa

Arte si sport

Chebar Valeria-responsabil
Solalea Radita Cristina
Sobaru Marius Florin
Petrulian Georgiana

Educatie fizica

Nedelcearu Georgeta-responsabil
Cinta-Bine Neculae

Stog Lorena

Vilcu Mirela

Rosculescu Tulia

Dinca Florin Alexandru

Sitarus Chiripuci Veronica
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8 Comisia dirigintilor | Stefan Maria-responsabil
Maican Loredana-dir. adjunct
Bonciu Mirela

Murat Andreea

Moise Irina

Dutu Iuliana

Brosteanu Vlaicu Mihaita
Inaltu Tonut

Mihalache Daniela
Damian Carmen
Gheorghe Ana Maria
Smaranda Emilia
Fantana Luminita

Sandu Gabriela

Tanase Mariana

Conu Daniela

Avarvari loana

Nitu Irina Mirabela

Popa Eleonora
Stefanescu Valentina
Galan Aurelia

Stoian Adela

Dumitru Daniela

Vasile Roxana
Szghyarto Anca Nicoleta
Tudorache Alexandra

9 Invatimant primar

2.3. ANALIZA RESURSELOR CURRICULARE SI DE POLITICA EDUCATIONALA

In mod constant scoala noastrd isi propune formarea si dezvoltarea unor personalititi
armonioase care sd se poatd adapta cerintelor unei societati in permanenta schimbare. Dincolo de
obisnuita informare intelectuala, Incercaim deplasarea accentului pe formarea la elevi a abilitatilor,
capacitatilor, priceperilor si deprinderilor care sa le ofere posibilitatea unei reusite socio-
profesionale.

Activitatea educativa este astfel structuratd incat sa ofere elevilor prin cursurile obligatorii
si optionale oportunitatea de a-si insusi datele esentiale ale stiintei Intr-o maniera interdisciplinara.

De asemenea se ofera posibilitatea formarii si exersarii unor abilitd{i practice si aptitudini
sportive, care sd rdspunda intereselor elevilor.

In cei opt ani de instruire, elevii parcurg pe langd disciplinele obligatorii si cursuri optionale,
avand sansa de a participa la diverse concursuri si manifestari stiintifice, culturale si artistice.
Dintre disciplinele optionale enumerdm:

Cultura civica;

Educatie pentru cetafenie democratica;

Educatie financiara;

Educatie interculturala;

Lectura ca abilitate de viata;

Imagine muzicala;

Educatie ecologica.

FEFEFEE



Dintre concursurile si manifestarile organizate de scoala noastra enumeram:
+ Concursul national de matematica ,,Argument si valoare”,”Comper”;
+ Concursurile: ,,Mihai Eminescu”, ,,I. L. Caragiale”;

+ Concursurile de arte plastice, de muzica instrumentala, sportive, etc.
* Concursul national ,,S1 noi suntem Europeni”

* Concursul de geografie “Terra-de la poveste la realitate”;

Manifestari: ,, Targul de toamna!’’,,La steaua”, ,,Unire-n cuget si-n simtiri”, ,,Balul martisorului”,
,,O floare pentru tine, mama!”, ,,Este cel mai bun! ”, ,,Sarbatoarea Craciunului si a Pastilor”, ,,1
[unie-ziua copilului”, ,,1 Decembrie-ziua Romaniei”, ,,Sarbatoarea Abecedarului”, ,,Ultimul
clopotel”,Ecofest.

Toate acestea reprezintd incercarea noastra de dezvoltare a unor tradifii si obiceiuri care sa
contureze cultura originala a scolii.

2.4. ANALIZA CULTURII ORGANIZATIONALE

Climatul organizational la nivelul scolii noastre este in general unul pozitiv, prielnic
scopului caruia i este destinat. Functionarea in doua localuri si numarul mare de cadre didactice
genereaza construirea unor subgrupuri ce pot afecta armonia relatiilor stabilite la nivelul
organizatiei noastre.

In general putem spune ci este incurajati comunicarea pe toate planurile. In ceea ce priveste
simbolurile si modelele comportamentale, putem preciza:

> numarul ridicat al elevilor nu permite existenta tuturor spatiilor informale dorite;

> exista pugine spatii destinate activitatilor comune ale cadrelor didactice;

> accesul la echipamentele de lucru (fax, telefon, xerox, calculator) este nelimitat;

> decorarea salilor de clasa si a holurilor este realizata de elevi si cadre didactice;

In ultimii ani am promovat si dezvoltat diverse manifestiri:

> prezentarea noilor colegi in primul consiliu profesoral;

> serbarea zilelor onomastice si de nastere ale colegilor;

> serbarea evenimentelor ca: Ziua Scolii, Pasti, Craciun, 1 Decembrie, 24 Ianuarie, 1 Martie,
8 Martie, Ziua Educatiei, Ziua Bunicilor;

> serbdrile scolare au in general un caracter formal, organizdndu-se dupd un model clasic.

2.5. ANALIZA RESURSELOR MATERIALE

Resursele materiale ale scolii sunt in mare masura suficiente si corespunzatoare activitatilor
pentru care sunt utilizate. Putem afirma insa ca exista compartimente unde inca mai este nevoie de
o dotare suplimentard in special in ceea ce priveste aparatura tehnologicea destinata procesului de
invatamant.

S-a realizat dotarea in totalitate cu mobilier nou, a celor doua localuri reabilitate si mansardate si s-
au construit doua sali sdli de sport care sd corespunda nevoilor educationale ale unei institufii
aflata In permanenta dezvoltare §i expansiune numerica.

Toate lucrarile de modernizare si dotare a localurilor scolii au fost realizate prin finantarea

de la Consiliul Local si Primaria orasului Pantelimon.
Unitatea noastra gcolard prezintd trei laboratoare — fizica,chimie si biologie, iar in localul nou
spatiile pentru laboratoare sunt utilizate drept sali de clasd pentru invatdmantul primar, intrucat
desi avem doua localuri, Intreg spatiul existent este ocupat de clasele ce-si desfasoara activitatea in
doud schimburi.
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Activitatile de tip cultural se vor desfasura intr-un cadru adecvat deoarece avem o sald de
festivitati ce va fi receptionatd in luna noiembrie.

Odata cu receptionarea extinderii localului din str. Mioritei nr. 24 A beneficiem de cabinete si
laboratoare pentru toate disciplinele de invatamant, de o bibloteca si o sald de lecturd, de sala de
festivitati, toate dotate corespunzator cu mobilier si aparaturd prin contributia financiara a
Primariei Pantelimon.

Spatiile de care dispun cele doua corpuri de scoala sunt:

- CORPA

° 21 sali de clasa;

. 5 laboratoare (fizica, chimie, biologie si doua laboratoare de TIC);

° 7 cabinete (arte, socio uman, matematica, Ib. romana, Ib. moderne, tehnologie si religie);

Biblioteca-19.189 vol - 141.859 lei
sala festivitati;

cabinet psihologie;

sala after school;

arhiva;

birouri;

anexe;

cancelarie;

spatiu centrald termica;

atelier mecanic;

cabinet medical;

spatiu program guvernamental lapte corn.

CORPB

21 sali de clasa;

Icabinet informatica;

sala de sport;

birou director adj.

cabinet logopedie;

cancelarie;

spatiu guvernamental lapte corn;
cabinet medical;

spatiu centrald termica.

Utilitatile unitatii de invatamant sunt:

apa retea stradala;

canalizare retea stradala;

sistem de incalzire reta de gaze naturale;
telefonie fixa;

contract ECOVOL pentru gunoi menajer;
curent electric retea stradala.

Grupuri sanitare:

o 13 grupuri sanitare cu 66 cabine WC corp A;
o 7 grupuri sanitare cu 31 cabine WC corp B;
J 1 grup sanitar pentru persoane cu dizabilitati corp B.
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Unitatea dispune de un numar de 73 camere de supraveghere video in corpul A si 17 camere de
supraveghere video in corpul B.
Elevii beneficiaza de 3 microbuze scolare pentru transportul acestora.
Elevii beneficiaza de 2 sali de sport, dotate cu sistem audio si camere video dupa standarde
europene (vestiare, cabine dusuri, cabine WC. cu chiuvete, bazad materiald noud) si terenuri de
sport.
In prezent scoala dispune de urmatoarele mijloace de informare:
<> 28 laptop si 28 de calculatoare all- in -one pentru instruirea elevilorl(lab. Info);
2 calculatoare complete SDS ,,Dambovita”
5 claculatoare proiect ,,Alumni”
10 calculatoare utilizate in scop administrativ;
100 laptop utilizate de profesori si peronal didactic-auxiliar;
250 tablete prin proiectul ,,elevi in online™
16 laptopuri + 2 din proiecte;
20 videoproiectoare
10 multifunctionale;
12 imprimante scoala
4 xeroxuri
1 instalatie video-audio
2 viori
1 acordeon
1 pian
20 costume nationale
55 table Smart
47 table whiteboard
Licente OFFICE 50 buc.
1 calculator cu doua monitoare
1 boxa wirless ,,SONY”’
66 aparate climatizare
4 frigidere
2 frigidere cu termometru pt. Spatiile Lapte-corn
Material didactic pt. comisiile metodice.
500 tablete cu incarcator VONINO, pentru elevi.
fost dotat un laborator de informatica in cadrul proiectului ,, Scoala gimnazialad nr.1
Pantelimon — Implementare F — PNRAS 1- 2022 — 0562, cu 28 de Sisteme ALL in ONE, pentru
buna desfasurare a procesului instructiv — educativ.
Prin proiectul,,Comunitati Educationale prietenoase in Pantelimon si Glina” — POCU
ID.154679 au fost achizitionate urmatoarele produse:
= Masa modulara — 3 buc.
= Scaun elev — 18 buc.
= Dulap modular — 1 buc.
= Binoclu—9 buc.
= Trusa botanicd — 9 buc.
= Trusa pentru testarea apei — 9 buc.
= Trusa pentru observarea insectelor — 9 buc.
= Kit pt. insect — 3 buc.
= Kit pt. casute pasari — 6 buc.
= Kit pt. explorare si intelegere spatiu — 3 buc.
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= Kit educational proiectare/ executie — 6 buc.

= Kit constructie vulcan — 9 buc.

= Kit educational energie regenabild — 3 buc.

= Kit bricolaj STEM — 9 buc.

= SAH-21 buc.

* Trusé de prim ajutor — 6 buc.

= (Coarda de sarit — 45 buc.

= Set jaloane — 6 buc.

= Jocuri educative si de colaborare, materiale consumabile si de birotica pt. elevi.

Au fost distribuite un numar de 13 dispozitive electronice de tip Scanner distribuite de
Ministerul Educatiei prin Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov in cadrul,, Proiectului privind
invatamantul secundar - ROSE”.

Lucrarile de curatenie si ingrijire ale institutiei au fost efectuate atat de personalul de
ingrijire al scolii (cinci ingrijitoare), cat si de firma de curdtenie (opt ingrijitoare), contractata de
Primaria Pantelimon, lucrdnd in doud schimburi, la ambele locatii ale scolii.

Unitatea scolard dispune de 3(trei) fochisti doi(scoald) si unul(primarie), si un mecanic de
intretinere pentru lucrarile de reparatii.

Autorizatiei ISU, in curs de definitizare a documentelor. Au fost refacute schitele scolii.

Autorizatie sanitard de functionare nr. 20/01/03/2017.

Siguranta si securitatea elevilor si a scolii este asiguratd prin suplimentarea cu camere de
supraveghere video, cat si de firma de paza RPG Security Center.

Avem montat sistem de efractie la ambele scoli si lasalile de sport.

Elevii de la cursurile cu frecventd din invatamantul preuniversitar de stat beneficiaza lunar de
burse de performanta, de burse de merit, de burse de studiu si de burse de ajutor social. Bursele se
acordd in fiecare an scolar, pe perioada cursurilor scolare, inclusiv pe timpul pregatirii §i sustinerii
examenului de bacalaureat,examenului de certificare a calificarii profesionale si pe perioada
pregatirii practice. Datoritd cresterii si modernizarii bazei materiale a scolii a crescut nivelul de
pregatire al elevilor. Numarul elevilor care au obtinut rezultate bune la invatatura a crescut si
implicit numarul burselor acordate elevilor.

Cheltuielile cu bursele, detaliate in ultimii trei anii scolari, sunt:

An scolar Numar elevi Suma (lei)
2022-2023 243 705.897
2023-2024 636 1457181
2024-2025 698 2236839

Comitetul de parinti este aldturi de noi in demersul continuu de imbunatitire a serviciilor
educationale oferite de Scoala Gimnaziala nr.1, Pantelimon.

3. ANALIZA DE NEVOI
3.1. ANALIZA PESTEL

POLITICI EDUCATIONALE
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-Deschiderea si capacitatea institutionala pentru a initia, gestiona si derula proiecte europene si
nationale in vederea dezvoltarii institutionale si a diversificarii ofertei pentru beneficiarii directi si
indirecti.

- Promovarea unei educatii accesibile tuturor, orientate spre un viitor caracterizat prin valori

morale, intelectuale si estetice adecvate societatii in continua dezvoltare.

- Orientarea spre o educatie integratd care sa asigure reusita sociald si scolard a elevilor,
coroborata cu asigurarea calitafii educatiei si In stransa concordanta cu sistemul european.

- Deplasarea accentului spre latura formativa si practico-aplicativa in instruirea elevilor si
nu doar pe latura informativa.Imbunatitirea competentelor de operare pe calculator atat la
elevi cat i la cadre didactice

- Reducerea parasirii timpurii a scolii prin masuri integrate de prevenire si asigurare a
oportunitatilor egale pentru elevii apartinand grupurilor vulnerabile cu accent pe elevii de
etnie roma.

- Implementarea cu succes a programelor de tip ,,A doua sansa” prin cuprinderea unui numar
cat mai mare de tineri care au abandonat scoala si de adulti care nu si-au finalizat studiile.

- Stimularea educatiei permanente, a educatiei timpurii si dezvoltarea capacitatilor in
elaborarea si gestionarea proiectelor.

- Imbunatatirea competentelor personalului didactic in vederea promovarii unor servicii
educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli inclusive.

ECONOMIC

* Resurse financiare nu intotdeauna suficiente.

* Necesitatea atragerii de noi sponsori din randurile agentilor economici existenti pe raza
orasului nostru.

+ Existenta terenului agricol si a surselor de venit din agricultura precum si a unor unitati
economice cu putere financiara mare (Loulis, Tuborg, Heidi).

SOCIAL

* Conditii sociale precare — multe familii, numeroase si cu surse de venit insuficient.

+ Un sistem de protectie social inca insuficient adaptat realitatii.

* Existenta unui spirit comunitar destul de slab in randul populatiei.

+ Migratia fortei de munca in strainatate.

TEHNOLOGIC

* Doua laboratoare de informatica dotate cu cate 20 calculatoare si accesorii periferice,
imprimantd, tabla interactiva mobila

* Echipamente informatice pentru toate compartimentele, pentru cabinete si laboratoare.
* Spatii de consiliere parinti si elevi dotate corespunzator.

ECOLOGIC

* Orasul Pantelimon dispune pe tritoriul sdu de padure, unde cresc stejari, salcami, frasini, tei
si alte specii, care diminueaza efectele poluarii.

* Sunt amenajate spatii verzi in zona centrala, dar si pe strazi laterale.

+ Educatia ecologica - o componentd a procesului educational desfasurat in scoala.

+ Promovarea activitatilor pentru protectia mediului la nivelul scolii si al comunitatii
LEGISLATIV
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*

Legea nr.198/4.07.2023 (modificata prin OUGnr.72/32.08.2023) si acte normative

subsecvente;

*

Legea 53/ 2003 — Codul muncii reactualizat prin Legea 37/ 2020 si Legea 213/ 2020;

+ Toate ordinele Ministerului Educatiei si Cercetarii aflate in vigoare
+Legea 141/2025;
+ Legislatia europeana in domenii precum: drepturile copilului, competente cheie, cetatenie

democratic.a
3.2. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

Cadre didactice calificate, cu gradul I si II, cu studii doctorale st masterate in diferite domentii.
Laboratoare si cabinete dotate corespunzator;

Deschiderea si interesul elevilor in domeniul limbilor strdine, al artei, protectiei mediului si al informaticii;
Numér mare de elevi;

Sali mari de clasa, holuri luminoase;

Biblioteca cu un fond de carte mare si multe noutati in diferite domenii;

Buna colaborare cu fondurile ierarhic superioare- LS.J Iifov si unitatile conexe C.JR.A.E., C.C.D;
Participare frecventa la activititi metodice si de perfectionare, existand o permanenta preocupare a cadrelor
didactice pentru dezvoltarea personala si in domeniul profesional;

CDS-uri adecvate care completeaza si sustin pregatirea pentru atingerea finalitatilor propuse de elevii scoli
noastre;

Spatii adecvate desfasurarii programului guvernamental Lapte-com si fructe;

Incurajarea participarii la invatimantul obligatoriu;

Buna insertie a absolventilor in reteaua liceala;

Numeroase activitdi extrascolare si extracurriculare organizate n scoala si in afara ei;

Derularea unor actiuni si programe menite sa stimuleze capacitatile creatoare ale elevilor;

Buna colaborare in cadrul echipei manageriale ct si in colectivul de cadre didactice;

Existenta laboratorului de informatica;

Conexiune INTERNET;

Crearea unor noi spafii de invatamant corespunzatoare desfasurarii in conditii optime a cursurilor ;
Existenta cabinetului de asistenta psthopedagogica;

Existenta cabinetului de logopedie;

Buna colaborare cu reprezentantii Primariei Pantelimon, ai Politiei, ai Policlinicii;

Sprijinul parinitilor in desfasurarea activitatilor scoli;

Sprijinul acordat de adminstrafia locald si alfi parteneri comunitari pentru imbunétatirea bazei materiale;
Relatii bune de colaborare cu institutii de cultura din tara si strainatate;

Existenta 1n cadrul scolii noastre a Programelor ,,A Doua Sansa,” ,,Consiliere parinti si elevi,” si a dotarii
corespunzatoare derularii acestor programe;

Derularea de proiecte europene, nationale si locale.

PUNCTE SLABE

4
4

Dotarea nu corespunde inca nevoilor reale de instruire ale unei populatii scolare in continua crestere;
Utilizarea strategiilor si instrumentelor clasice in procesul instructiv- educativ la unele discipline, in

detrimentul strategiilor interactive;

>

Copii provenind din familii cu standarde scazute de viata, cu analfabetism in randul parintilor, somaj

ridicat, numar mare de copii/familie sau familii dezorganizate;
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Elevi slab instrumentati cu capacitati de comunicare si relationare in spaiul public;
Existenta soft-urilor educationale de culturd generala si de specialitate in numar redus;
Existenta unor elevi cu rezultate slabe la invatatura si discipling;

Comunicarea deficitard cu parintii elevilor ,problema”;

Absenteism ridicat inregistrat.

A A A A7

OPORTUNITATI

- Deschidere citre scolile europene prin realizarea unui schimb eficient de experienta;

- Implicarea in proiecte scolare nationale care da posibilitatea de a completa formarea elevilor prin activitagi
oportune §i in interesul acestora;

- Amplasamentul scolii care ofera acces la multe mijloace de transport;

- Atractivitatea diferitelor activititi didactice desfasurate in cabinetele de informatica folosind softuri
educationale specifice;

- Reconversia cadrelor didactice cu posibilitatea perfectionarii informatice, a urmarii cursurilor de
perfectionare in cadrul CCD;

- Interesul crescut fatd de rezolvarea problemelor scolii din partea comunitatii locale si a comitetului de
parini;

- Posibilitatea Tmbunatatirii bazei materiale si realizarea unor programe de dezvoltare instituionald prin
accesarea Unor programe europene;

AMENINTARI

- Migratia cétre Capitald a elevilor data fiind distanta mics;

- Tendinta crescanda a elevilor de a abandona scoala datorita nivelului financiar scazut al unor familii;

- Lipsa motivatiei scolare a unor elevi cu parinti fara ocupatie;

- Conservatorismul manifestat de unele cadre didactice;

- Dezinteresul unor parinti pentru viata scolara a copilului lor;

- Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass- media scolii romanesti;

- Slaba motivatie financiara a cadrelor didactice tinere;
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4. VIZIUNEA SCOLII

Scoala isi propune sa promoveze o educatie moderna, care sa 1i ajute pe elevi sd devina
persoane integre, sa promoveze valori umaniste in societate si care sa fie promotori activi ai
democratiei in Romania.

Urmarim creearea unui climat de munca stimulativ pentru cadrele didactice prin aplicarea
corectd a politicilor educationale, in vederea facilitdrii dezvoltarii individuale a fiecdrui tanar
beneficiar al sistemului educational.

Promovam un invatdmant deschis si flexibil §i asigurdm o bund comunicare scoala-
comunitate, dorind oferirea unui model de progres educational, generator de absolventi apti sa se
integreze cu succes in viata comunitatii.

5. MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra intentionezd sa abiliteze elevii cu instrumentele necesare pregatirii si
educdrii in spiritul muncii, cinstei si onestitatii, dezvoltandu-le sensibilitatea si personalitatea prin
dobandirea cunostintelor de culturd generala, formarea de abilitdti practice pentru insusirea
valorilor fundamentale ale culturii nationale si pentru intelegerea schimbarilor ce au loc in viata
sociala.

Un interes deosebit se acorda pregatirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea principilor
democratiei, pentru aprecierea muncii, culturii §i artei, pentru compatibilizarea cu valori culturii
europene.

Scoala noastrda va aborda un stil didactic bazat pe latura formativa si informativa,
dezvoltand personalitdti deschise catre o societate in schimbare, capabili sa formuleze optiuni
scolare si profesionale realiste conforme cu nevoile sociale i cu propriile interese si aptitudini.
Scoala trebuie sa-si orienteze telurile si catre alt tip de competente cum ar fi comunicarea si
relationarea, oferind posibilitatea elevilor sdi sd se integreze cu succes in structurile europene de
educatie si formare profesionala.

6. STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE NR. 1 PANTELIMON
6.1.Prioritatile Scolii Gimnaziale Nr. 1-Pantelimon

1. Managementul curricular: cresterea calitdfii sistemului de informare si consiliere
profesionala.

2.Managementul resurselor financiare si materiale: asigurarea tehnologiei necesare elevilor si
profesorilor, in vederea facilitdrii lectiilor interactive si prin administrarea eficienta a resurselor de
care dispune scoala

3.Managementul resurselor umane: Participarea cadrelor didactice la programe de instruire
moderne

4. Managementul relatiilor comunitare: dezvoltarea parteneriatelor comunitatea locala.

6.2. TINTE STRATEGICE
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Propunem urmatoarele tinte strategice cirora le sunt asociate obiective specifice:

T.1. Promovarea imaginii scolii cu cel putin 10% mai mult fatd de perioada precedenta, prin
internationalizarea unitdtii din perspectiva Invatarii pe tot parcursul vietii.

T.2. Dobandirea a cel putin 85% din cunostintele teoretice si practice de catre elevi, conform
standardelor de calitate, utilizind metode moderne si interactive.

T.3. Practicarea unui management performant al resurselor umane in vederea formadrii si mentinerii
in proportie de 85% a colectivului de cadre didactice, didactic auxiliare si nedidactic stabil si bine
pregatit.

T.4. Aplicarea unor practici incluzive la nivelul comunitatii educationale cu scopul reducerii
parasirii timpurii a scolii si a cresterii participarii scolare cu cel putin 1% anual.

6.3. OPTIUNI STRATEGICE ASOCIATE TINTELOR STRATEGICE

T.1 Promovarea imaginii scolii cu cel putin 10% maim ult fata de perioada precedenta, prin
internationalizarea unitatii din perspectiva invitarii pe tot parcursul vietii.

Nr. | Domeniul .o .
. Optiuni strategice Termene
crt. | functional
O.1. Cresterea gradului de consultare al parintilor in
alegerea  disciplinelor optionale §i  adaptarea
continutului acestora la nevoile concrete ale elevilor
1 Curriculum | O.2. Abordarea unor teme, in cadrul orelor de Periodic
orientare si consiliere vocationala, 1n vederea
imbunatatirii  comunicarii  elev-elev, elev-cadru
didactic, elev—parinte.
0.3. Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in
derularea activitatii didactice. .o
Periodic
) Resurse ‘ . _
umane 0.4 Formarea cadrelor didactice in vederea derularii
programelor educationale.
Resurse 0.5. Atragerea de fonduri din partea primariei Periodic
3 Materiale si | orasului Pantelimon, pentru reamenajarea spatiului de
financiare | recreere pentru elevi
Relatii 0.6.. .Proiectgreva ‘si deljulareva unor ‘a‘ctivité‘;i de Bilunar
4 comunitare consiliere sociald si profesionala cu parintii.
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0.7. Implicarea partenerilor comunitari - politie,
jandarmerie, primarie, ONG-uri, asociatii, biserica,
autoritafi sanitare, fundatii - in realizarea de programe,
proiecte care sa combatd delincventa juvenild;
abandonul scolar, violenta in scoald, consumul de
droguri.

Periodic

T.2 Dobandirea a cel putin 85% din cunostintele teoretice si practice de catre elevi, conform
standardelor de calitate, utilizind metode moderne si interactive.

Nr. Domeniul
. Optiuni strategice Termen
crt. functional pt g
0.8. Adaptarea CDS—urilor la cerintele si la nevoile de
dezvoltare personale ale elevilor Anual
1 Curriculum
0.9. Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, in
vederea aplicarii metodelor de invatare si evaluare pe
baza standardelor de calitate Periodic
) Resurse
umane 0O.10. Folosirea unor strategii de predare - invatare
care sa raspunda cerintelor de Invatare individuala si g
ey .. Periodic
abilitatilor fiecarui elev.
0.11. Utilizarea eficientd a laboratoarelor, cabinetelor | Conform orarului
Resurse . . o
3 . de informatica de pregatire al
materiale .
elevilor
Relatii 0.12. Colaborarea cu reprezentantii autoritatii locale in .
. .. . . ’ Periodic
4 comunitare | vederea desfasurarii de activititi educative comune

T.3. Practicarea unui management performant al resurselor umane in vederea formarii si
mentinerii in proportie de 85% a colectivului de cadre didactice, didactic auxiliare si
nedidactic stabil si bine pregatit.

E}; ;1)1(1)11;1;(1)1111[:111 Optiuni strategice Termen
0.13. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare in | Periodic
1 Curriculum | specialitate si in metodica disciplinei, in conformitate cu oferta
furnizorilor de formare continua
Resurse 0.14. Promovarea unui climat de comunicare, bazat pe respect | Periodic
2 umane reciproc si competitie, deschis la schimbari
Resurse 0.15. Motivarea intregului personal in functie de cresterea | Periodic
3 materiale si | eficientei muncii
financiare
4 Relatii 0.16. Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu furnizorii | Periodic
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comunitare | de formare profesionald, cu Departamentele de pregatire a
personalului didactic din diferite Universitati.

T.4. Aplicarea unor practici incluzive la nivelul comunitatii educationale cu scopul reducerii
parasirii timpurii a scolii si a cresterii participarii scolare cu cel putin 1% anual.

Nr. Domeniul

crt. functional Optiuni strategice Termen

0.17 Crearea de CDS - uri cu teme specifice de la diferite
discipline de invatdmant

1 Curriculum | O.18. Achizitionarea de soft educational  adecvat
curriculumului pentru diferite discipline de invatamant din
planul cadru

anual

0.19. Participarea cadrelor didactice la cursuri organizate Periodic
de furnizorii de formare 1n vederea Imbunatatirii
metodelor didactice

0.20. Formarea responsabilului cu proiecte si programe si
Resurse . . . . . .
2 umane a altor cadre didactice interesate din unitatea scolard in

vederea dobandirii deprinderii de accesare de fonduri a
proiectelor cu finantare nerambursabild si identificarea de
proiecte utile unitatilor scolare

0.21. Atragerea de finantari, donatii din partea

Relatii comunitatii, a agentilor economici, necesare completarii
comunitare | dotarii corespunzatoare a cabinetelor, laboratoarelor si
bazei materiale.

Periodic

6.4. OBIECTIVE SPECIFICE

T.1. Promovarea imaginii scolii cu cel putin 10% mai mult fata de perioada precedenta, prin
internationalizarea unitatii din perspectiva invétarii pe tot parcursul vietii.

0O.1.1. Desfasurarea a cel putin 4 programe la nivel local, national, european sau international in
vederea asigurarii vizibilitdtii unitatii de Tnvatdmant.

0.1.2 Cresterea prestigiului scolii prin organizarea a cel putin unui schimb de bune practici anual,
menite sa sprijine dezvoltarea competentelor cheie a beneficiarilor directi ai educatiei.

T.2. Dobandirea a cel putin 85% din cunostintele teoretice si practice de citre elevi, conform
standardelor de calitate, utilizind metode moderne si interactive.

0.2.1. Asigurarea unui demers didactic interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe

nevoile beneficiarilor, prin crearea si valorificarea resurselor educationale deschise (RED) la cel
putin 50% din disciplinele de invatdmant predate;
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0.2.2. Cresterea calitatii serviciilor educationale cu cel putin 10%, adaptate tuturor elevilor, a
celor din medii dezavantajate, cu deficiente de invatare si cerinte educationale speciale din unitatea
de invatdmant;

0.2.3. Pregatirea elevilor la disciplinele prevazute in curriculumul scolar in vederea cresterii cu cel
putin 1% anual a performantelor scolare.

T.3. Practicarea unui management performant al resurselor umane in vederea formarii si
mentinerii in proportie de 85% a colectivului de cadre didactice, didactic auxiliare si
nedidactic stabil si bine pregatit.

0.3.1. Dezvoltarea competentelor digitale la cel putin 50 de cadre didactice in vederea asigurarii
calitatii demersului didactic in mediul online si ,,fatd in fata”;

0.3.2. Participarea a cel putin 30 de cadre didactice la schimburi de experientd din cadrul
proiectelor cu finatare europeand 1n vederea imbundtétirii competentelor didactice si a cresterii
actului instructiv -educativ.

T.4. Aplicarea unor practici incluzive la nivelul comunitatii educationale cu scopul reducerii
parasirii timpurii a scolii si a cresterii participarii scolare cu cel putin 1% anual.

0.4.1. Furnizarea a cel putin unui program de educatie remediala, anual, corespunzétor nevoilor
elevilor, care promoveaza egalitatea de sansa;

0.4.2. Asigurarea dezvoltarii competentelor cheie si de baza la elevi in vederea integrarii cu
succes a cel putin 95% dintre acestia intr-o forma de invatamant liceal sau profesional.

0.4.3. Asigurarea stdrii de bine a elevilor prin crearea unui climat scolar care sd stimuleze
participarea activa a acestora la procesul educational.

6.5. PROGRAME DE DEZVOLTARE ASOCIATE TINTELOR STRATEGICE

Programele de dezvoltare care vizeaza indeplinirea strategiei de dezvoltare sunt structurate
pe 5 categorii.

I. Programe de promovare a imaginii scolii:
I.1. Program de promovare a activitatii scolii.
[.2. Program de imbunatatire a rezultatelor obtinute de elevi scolii la manifestari
culturale si sportive
I1. Programe de dezvoltare curriculara:
II.1. Program de aplicare a curriculum — ului scolar.
I1.2. Program de elaborare a ofertei CDS in conformitate cu optiunile elevilor si
paringilor
I1.3. Program pentru asigurarea calitatii activitatii didactice.
II1. Programe de dezvoltare a resurselor umane:
III.1. Program de Tmbunatatire a pregatirii profesionale a profesorilor debutanti.
II1.2. Program de dezvoltare profesionalda continud a cadrelor didactice si didactice
auxiliare.
II1.3. Program de eficientizare a activitdtii manageriale.
II1.4. Program de stimulare si apreciere a cadrelor didactice.
IV. Programe de dezvoltare a bazei materiale:
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IV.1. Program de reamenajare a spatiului scolar.
IV.2. Program de reorganizarea a activitatii bibliotecii scolare

V. Programe de stabilire de parteneriate:
V.1. Program de colaborare cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor, organizatii non

guvernamentale.

V.2. Program pentru combaterea delincventei juvenile.

V.3. Program de dezvoltare a activitatii cu caracter extracuricular.

7. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Desfasurarea programelor care se vor derula pentru atingerea tintelor:

PRIORITATEA 1 - Cresterea calitatii sistemului de informare si consiliere profesionala

1. Titlul programului:
“Program de aplicare a curriculum-ului scolar”
2. Tinta strategica: T2, T4

3. Coordonator de program:
- Directorul unitatii, responsabil comisie de curriculum
4. Obiective:
>  Respectarea planurilor cadru de inviatimant si parcurgerea completa a

programelor scolare;

» Dobandirea de catre elevi a competentelor si abilititilor specifice fiecarei
discipline de invatamant;

5. Resurse:
- Umane : cadrele didactice si elevii
- Materiale, materiale curriculare: manuale scolare, metodologii, ghiduri, auxiliare.

6.
Nr. . . . - . . .
crt Activitatea Perioada Responsabili Participanti
1 Participarea la consfatuirile | < .. . . .. | Cadrele didactice
e . Inceputul fiecarui | Membrii comisiei
cadrelor didactice organizate . de la toate
. . . an scolar de curriculum C
de inspectorii de specialitate. ’ disciplinele
2 Participarea la activitatile . S . .
o . i Membrii comisiei | Cadrele didactice
comisiei de curriculum din | Lunar .
< de curriculum
scoala.
3 Intocmirea planificarilor
calendaristice, conform . . . . .
’ Septembrie- Membrii comisiei | Cadrele didactice
programelor scolare . .
. . . Octombrie de curriculum
actualizate si a proiectelor
unitatilor de invatare.
4 Aleger manual lar . .
cgerea (}e anuale yeolare . . Cadrele didactice/
corespunzatoare Septembrie Sefii de catedra o
. A sx A Parinti
disciplinelor de invatdmant
5 Asistente la ore. Director/director
Conform adjunct S
. . Cadrele didactice
graficului de Responsabi CEAC . ’
. . elevi
asistente Responsabil
curriculum
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6 Inspectii  curente si  de | Conform Cadrele didactice/
specialitate planificarii Director/director | Inspectorii de
Inspectoratului adjunct specialitate,
Scolar al ISJ | Sefi de catedra profsori metodisti
Ilfov ai IS] Ilfov

7. Indicatori de performanta:

» Respectarea in procent de 100 % a planurilor cadru de Invatamant si programelor scolare;
> In proportie de 85 %, elevii, poseda bagajul minimal de cunostinte teoretice stabilit pentru
fiecare disciplina de invatamant;
» Majoritatea elevilor au deprins abilitatile practice corespondente programei pentru fiecare
disciplind de invatamant;
» Toti elevii invatamantului obligatoriu vor primi manualele scolare pentru toate disciplinele
asigurandu-se un minim de 80 % de manuale scolare pentru invaamantul post-obligatoriu;
» Se vor realiza asistente la ore In procent de 100 % anual.
1. Titlul programului :
“Program de elaborare a ofertei CDS in conformitate cu optiunile elevilor si
parintilor
2. Tinte strategice: T2, T4
3. Coordonator de program:
Presedintele Consiliului de Curriculum
4. Obiective :
> Identificarea nevoilor personale ale elevilor privind alegerea disciplinelor
optionale;
» Atragerea membrilor comunititii locale in sustinerea si alegerea CDS;
5. Resurse :
- Umane: cadrele didactice implicate in elaborarea CDS
- Responsabilul Comisiei Dirigintilor
- Consilierul Psihopedagogic

6.
Nr. .. . - . . .
ert. Activitatea Perioada Responsabili Participanti
1 Constituirea Comisiei de Curriculum. Se;t;nllf,ﬁe Cons.ili‘ul de' Cons'ili'ul de'
Administratie | Administratie
2 Elaborarea unei prezentdri continand
oferta curriculara si popularizarea pentru 15-30 Comisia de Membrii  Comisiei
elevii scolii 1 parinti a ofertei octombrie curriculum de curriculum
curriculare.
3 Elaborarea unor chestionare unice la
nivelul fiecarui an de studiu care sa
permitd obtinerea de informatii cu
privire la domeniile de interes ale
elevilor, performantele inregistrate de 15-30 Comisia de Diriginti, elevi,
acestia, mediul familial si profesia | Septembrie | curriculum paringi
parintilor, activitati extrascolare in care
sunt implicati, optiunile si perspectivele
de viitor, propuneri de teme pentru
cursurile optionale, aprecierea cursurilor
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optionale din anii precedenti.

4 Aplicarea chestionarelor si analizarea Membrii comisiei
informatiilor obtinute. Octombrie - Comisia de de curriculum,
Noiembrie curriculum diriginti, elevi,
parinti
5 Prezentarea  1n  cadrul sedintei .. Cadrele didactice,
e A . Comisia de - .
Consiliului Profesoral a rezultatelor in | Decembrie . parinti, elevi
e curriculum
vederea stabilirii noilor programe CDS.
6 Elaborarea de noi programe CDS Membrii Cadrele didactice si
lanuarie comisiei de | reprezentantii
curriculum comunitdtii locale
8 Avizarea programelor CDS de catre . Membrii .
[anuarie, Inspectorii de

Consiliul de Administratie si inspectorul comisiei de

de specialitate. aprilie curriculum specialitate
9 Implementarea CDS 15 Septembrie | Membrii
—15 Tunie a | comisiei de | Cadrele didactice
fiecarui an curriculum

7. Indicatori de performanta:
»  Oferta educationala a scolii trebuie sa fie asumata de cel putin 90 % din elevii scolii.
»  Procent de absorbtie 1n invatamantul liceal sau profesional a cel putin 80 % dintre
absolventi de gimnaziu.
1. Titlul programului:
“ Program pentru asigurarea calitatii activitatii didactice”
2. Tinte strategice: T2, T3, T4
3. Coordonatori de program:
Directorul/directorul adjunct al unitatii
4. Obiective:
> Dobandirea de catre elevi a competentelor si abilitatilor specifice fiecarei
discipline de invatamant;
» Antrenarea unui numar cit mai mare de profesori in activititile de formare
continua.
5. Resurse:
- Umane: cadrele didactice si didactice auxiliare
- financiare: abonamente la platformele de lucru www.24 edu.ro, Teams, Mozabook,
Eduboom, Livresq, resurse RED

6.
Nr. . . . - . . .
crt Activitatea Perioada Responsabili Participanti

1. | Reorganizarea Comisiei pentru . Consiliul de Membrii

.. s Septembrie .. . .
evaluarea si asigurarea calitatii. Administratie comisiei

2. | Elaborarea planului de activitati al
comisiei si stabilirea . Responsabilul Membrii

e Tea Septembrie L .
responsabilului pentru derularea comisiei CEAC comisiei
fiecdrei activitati din plan.

3. Elgborarea anuala.lavlrfdportulul . Responsabilul Membrii
privind starea calitafii octombrie . .
P . comisiei CEAC comisiel
invatamantului

4. | Inregistrarea in mod sistematic a | Dupd fiecare | Membrii comisiei | Cadre didactice
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rezultatelor evaludrii formative a | modul CEAC
elevilor si intocmirea fisei de
progres pentru fiecare elev.
5. | Completarea portofoliului . .
. . g Membrii comisiei . .
permanent al elevului, gestionarea | Periodic . Cadre didactice
) de curriculum
acestuia.
6. | Elaborarea unui program de
imbunatatire a  performantelor
elevilor plecand de la rezultatele
testelor initiale cu ajutorul cérora se . Membrii comisiei s
. . PO Octombrie Cadre didactice
vor identifica nevoile individuale CEAC
de invatare prin intocmirea fiselor
diferentiate, precum si un orar de
recuperare.
7. | Realizarea pregatirii suplimentare a Cadre  didactice
elevilor pentru examenul de| . .. . care predau | Cadre didactice,
. < Saptamanal - .
evaluare nationala discipline de | elevi
examen
8. | Utilizarea catalogului electronic Responsabilul cu
Saptdmanal monitorizarea Cadre didactice
platformei
9. | Invatarea adaptatd prin integrarea | Inceputul
R.E.D. fiecarui an Comisia de Cadre didactice,
scolar curriculum elevi
10.| Realizarea de resurse multimedia
. . . . . Responsabilii S
personalizate in functie de nevoile | Periodic . . Cadre didactice
N NG . ariilor curriculare
si stilurile de Invatare ale elevilor
11 | Realizarea s implementarea
planului de interventie personalizat
entru fiecare elev cu nevoi | .. .. . Consilier scolar, . .
pentr . ... Saptdmanal T Cadre didactice
speciale, care sa includa sesiuni de diriginti
consiliere,  suport  educational
suplimentar
12 | Promovarea diversitatii prin | Anual, .
. P S Responsabilul S
realizarea de concursuri si activitati | conform . . | Cadre didactice,
< 1 . S . pentru proiecte si C e .
care promoveaza diversitatea etnicd | graficului de elevi, parinti
. b s programe
si culturala activitati

7. Indicatori de performanta:

>
>
>
>

Participarea in proportie de 100 % a absolventilor, la examenul de evaluare nationald;
Cresterea promovabilitatii la examenul de evaluare nationald, in proportie de 4 %, pana in

2029;

Cresterea participarii elevilor cu aproximativ 10 % la olimpiade si concursuri scolare pana

in 2029;

Obtinerea de minimum un premiu anual la olimpiade si concursuri scolare — faza

judeteana;
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PRIORITATEA 2 - Asigurarea tehnologiei necesare elevilor si profesorilor, in vederea
facilitarii lectiilor interactive si prin administrarea eficienta a resurselor de care dispune

scoala

1. Titlul programului:
“Program de reamenajare a spatiului scolar”
2. Tinte strategice: T4
3. Coordonator de program:
- Directorul scolii
- Adminstrator de patrimoniu
4. Obiective:
» Obtinerea starii de bine a beneficiarilor;
» Eficientizarea activitatii didactice prin utilizarea de facilititi moderne.
5. Resurse:
- Umane: administrator de patrimoniu, consilierii locali
- Financiare: surse bugetare si extrabugerare

6.
z_l; Activitatea Perioada Responsabili Participanti
1 Reamenajarea spatiului | inceputul | Director, Consiliul | Reprezentanti
scolar fiecarui an | de Administratie comunitate locala
scolar
2 Imbunititirea aspectului inceputul | Administrator de Consiliul Local
curtii scolii (asfaltare, fiecarui an | patrimoniu, director | Pantelimon, personalul
plantare de masa verde, scolar, pe | adjunct administrativ,
igienizarea locului de parcursul invatatoarele, dirigintii
colectare a gunoaielor) anului scolar si elevii.
7. Indicatori de performanta:
» Igienizarea spatiilor scolare in procent de 100 %;
> Imbunatatirea aspectului curtii scolii in proportie de 100 %;
1. Titlul programului:
“Program de reorganizare a activitatii bibliotecii scolare.”
2. Tinte strategice: T4
3. Coordonator de program:
- Bibliotecarul scolii.
4. Obiective:
» Dezvoltarea interesului pentru lectura al elevilor;
5. Resurse:
- Umane: Bibliotecar.
- Materiale: Calculatoare, cataloage de carte.
6.
E}; Activitatea Perioada Responsabili Participanti
1 Reinnoirea fondului de Periodic Bibliotecarul scolii Adrmmstratorul,
carte. bibliotecarul
2 Reinnoirea mobilierului An  scolar Bibliotecarul scolii Administratorul de
bibliotecii. 2025-2026 patrimoniu
3 Organizarea de manifestari | Ocazional Bibliotecarul scolii Elevi si profesori
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culturale (comemorari,
simpozioane) in incinta
bibliotecii.

Popularizarea beneficiilor
lecturii si utilizarii cartilor
stiintifice (culegeri,
manuale, etc)

Periodic

Invatatori/Diriginti

Elevi

Constituirea unei retele de
calculatoare conectate la
reteaua internet a 1n sala de
lectura a bibliotecii.

2025-2026

Director, bibliotecar

Administratorul de
retea

Indicatori de performanta:

Y Vv

bibliotecii;

Achizitionarea unui numar de cel putin 500 de volume de carte noi,
Existenta unui numar de cel putin 10 elevi din fiecare clasa ce folosesc fondul de carte al

» Realizarea a cel putin o manifestare culturald pe an, in biblioteca scolii.

PRIORITATEA 3 - Participarea cadrelor didactice la programe de instruire moderne

1. Titlul programului:
“Program de imbunatitire a pregatirii profesionale a profesorilor debutanti”
2. Tinte strategice: T3
3. Coordonator program:
- Responsabilul cu formarea continua
4. Obiective:
» Dobandirea abilititilor pedagogice necesare desfasuririi in conditii optime a
activitatii didactice;
» Absolvirea cursurilor de formare continua;
5. Resurse:
- Umane: profesorii metodisti, mentori, sefii de catedra;
- Materiale: lucrari de pedagogie, metodicd; lucrdri de specialitate; oferta CCD si a
altor furnizori de formare.
6.
Nr. . . . - . . .
ert. Activitatea Perioada Responsabili Participanti
1 Urmarirea elaborarii planificérilor Cadrele didactice
in conformitate cu programa Septembrie | Sefii de catedra debutante/Sefii de
scolara. catedra
ta . :
" | bt dexfosuraren fecaresore de | peioads | Cadrele didactice
erns Sefii de catedra debutante/Sefii de
curs. activitatu
’ catedra
scolare
3 Asistarea profesorilor debutanti la Cadrele didactice
alegerea manualelor alternative. Septembrie | Sefii de catedra debutante/Sefii de
catedra
4 identlﬁcarea ofertei de cursuri de inceputul Cadrele didactice
ormare.

fiecarui an
scolar

Responsabilul cu
formarea continua

debutante
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5 .. . . Conform Cadrele didactice
Participarea cadrelor didactice .
. : . graficului . . debutante
debutante la interasistente si sedinte e Director adjunct
o . activitatilor
ale comisiei de curriculum.
catedrelor
6 Efectuarea de asistente la ore de Cadrele didactice
catre sefii de catedra, profesorii .. ) debutante, sefii de
C . . . Periodic Directorul .
metodisti, director, directori catedra, profesorii
adjuncti inspectori de specialitate. metodisti, inspector
7 Participarea la cursuri de formare Conform . Cadrele didactice
. : N . Responsabilul cu
privind metodica disciplinei si de graficului de . | debutante
. formarea continua
specialitate. desfasurare
8 Consilierea profesorilor debutanti in Responsabilul cu | Cadrele didactice
vederea sustinerii gradului didactic | Periodic cu formarea debutante
definitiv. continua

7.  Indicatori de performanta:

» 80 % dintre profesorii debutanti au dobandit cunostinte pedagogice si metodice
necesare desfasurarii optime a activitatii didactice;
» Participarea in proportie de aproximativ 90 % profesori debutati, la programe de
formare continua;
» 100 % dintre profesorii debutanti vor obtine gradul didactic definitiv.
1. Titlul programului:
“Program de dezvoltare profesionald continua a cadrelor didactice si didactic
auxiliare”
2. Tinte strategice: T3
3. Coordonator de program:
- Responsabilul cu formarea continua
4. Obiective:
» Asigurarea calitatii activitatii didactice
> imbunﬁtiﬁrea performantei scolare a elevilor
5. Resurse:
- Umane: formatori interni si externi
- Materiale: sumele aferente activitatii de formare, oferta C.C.D. si a altor furnizori de

formare.

6.
Nr. . . . o . . .
ort. Activitatea Perioada Responsabili Participanti

1 Identificarea nevoilor de Debutul fiecarui | Responsabilul cu | Cadre didactice/
formare a cadrelor an scolar formarea continua | auxiliare
didactice.

2 Identificarea furnizorilor Septembrie - Responsabilul cu | Cadre didactice/
de formare profesionala si | Octombrie formarea continua | auxiliare
a ofertelor de formare.

3 Popularizarea ofertei de Septembrie - Directorul Cadre didactice/
cursuri de formare Octombrie auxiliare
profesionald existente si a
tematicii lor.

4 Participarea cadrelor Conform Sefii de catedra Cadre didactice/
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didactice ale scolii la programelor auxiliare
cursurile initiate de furnizorilor de
furnizorii de formare formare
profesionala
5 Participarea cadrelor Cadre didactice/ didactic
. ; Conform -
didactice care predau roeramelor auxiliare
discipline deficitare la program Sefii de catedra
) . furnizorilor de
cursuri de reconversie
. N formare
profesionala.
6 Cadre didactice in era Conform Cadre didactice
digitala ficului de . .
lettala gratieuiul Director adjunct
desfasurare al
activitatilor
7 Schimb de bune practici si Cadrele didactice,
utilizarea eficientd a N L. . personal didactic auxiliar
. . Inceputul fiecarui | Director,
tehnologiei educationale, . ..
. L ) an scolar informatician
prin intermediul grupurilor ’
de discutii online
8 Realizarea unei scheme Membrii comisiei de
orare care sa permita Inceputul anului . elaborare a orarului.
. e Sef comisie orar
realizarea activitatilor scolar
metodice in ziua metodica.
9 Desfasurarea schimburilor | Periodic, pe Responsabil Cadre didactice
de experientd finantate prin | parcursul fiecarui | proiecte si
fonduri europene. an scolar programe
10 Participarea cadrelor Conform . Cadre didactice
cy . . Responsabil
didactice la sesiuni de job | graficului de . .
. . proiecte s1
shadowing organizare al ooTame
activitatilor Prog
11 Diseminarea bunelor Consiliul Profesoral
ractici la nivelul -
p LA niverut. . Responsabili cerc
comunitatii si la nivel Bianual edacogic
judetean in cadrul pecagos
cercurilor pedagogice
12 Participarea cadrelor Cadre didactice, elevi
idactice si a elevilor 1 ) .
dld?.C toe s1a cloviior 'a Anual Director adjunct
sesiunile de comunicari
stiintifice.
13 Consilierea cadrelor Cadre didactice
didactice n vederea eriodic Director
obtinerii gradelor didactice p
II si I, doctorat.
1. Indicatori de performanta:

» Toate cadrele didactice si didactice auxiliare vor dobandi abilitati digitale

» 80% din cadrele didactice vor absolvi cel putin un curs de perfectionare in specialitate;
» 50% din cadrele didactice vor absolvi cursuri privind metodica predarii disciplinelor;
» 85% din cadrele didactice vor sustine lectii utilizand resurse digitale.
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1. Titlul programului:
“Program de eficientizare a activitatii manageriale”
2. Tinte strategice: T3,
3. Coordonator de program:
- Responsabilul cu formarea continua a cadrelor didactice
4. Obiective:
» Realizarea unui management performant centrat pe elev

» Mentinerea unui climat optim de desfiasurare a activitatii didactice

5. Resurse:
- Umane: furnizorii de formare
- financiare: din proiecte cu fonduri europene, fonduri PNRAS.

6.
Nr. - . o - .
crt Activitatea Perioada Responsabili Participanti
1 Identificarea nevoilor de Membrii
formare a membrilor Septembrie, | Responsabilul cu Consiliului de
Consiliului de Administratie | 2025 formarea continua Administratie si

si a directorilor scolii.

directorii scolii

2 Identificarea ofertei de

Membrii

Regulamentului de
organizare si
functionare al

al unitatii de invatamant
’ ’ Anual

formare profesionala si a Septembrie, | Responsabilul cu Consiliului de
furnizorilor de formare 2025 formarea continua Administratie si
profesionala. directorii scolii
3 Participarea la cursuri de Membrii
formare conform analizei de Responsabilul cu Consiliului de
.. . Anual o . .
nevoi identificate formarea continua Administratie si
directorii scolii
Educatie parentala, Director, director Membrii
An scolar adjunct, membrii comitetelor de
2025-2026 | consiliului de parinti pe
administratie scoald/clasa
4 Prezentarea in cadrul
Consiliului Profesoral a ol . Consiliul
- e Periodic Director
noutatilor legislative n Profesoral
domeniu.
5 Realizarea revizuirea si Director, comisia de
respectarea Regulamentului revizuire a Cadre didactice,
Anual . RS
Intern. Regulamentului elevi, parinti
Intern
6 Revizuirea Regulamentului Director, comisia de
de organizare si functionare revizuire a

Cadre didactice,
elevi, parinti

unitati
Reorganizarea Consiliului de | Septembrie .
> . . . Consiliul
Administratie si atunci .
" Director Profesoral,
cand este .
comitetul
cazul
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7 Reorganizarea Comisiilor pe

Consiliul de

comunitate.

probleme si a celor Septembrie | Director Administratie
permanente.
8 Dezvoltarea legaturii scolii cu Director, directori
parintii prin implementarea adjuncti, Diriginti, parinti,
de proiecte comune. Periodic presedintele elevi, membrii ai
comitetului de comunitatii locale
parinti pe scoald
9 Realizarea de
parteneriate/proiecte scoala- | Periodic Director Comunitatea locala

7. Indicatori de performanta:

» Inexistenta conflictelor intre personalul scolii si/sau echipa manageriala.

» Respectarea de citre toti angajatii scolii, elevii si partenerii implicati In activitatea
didactica a Regulamentului Intern;

» Implicarea activa a cel putin 40 % dintre parinti 1n activitatile scolii.

1. Titlul programului:

“Program de stimulare si apreciere a cadrelor didactice”

2. Tinte strategice: T3
3. Coordonator de program:

- Directorul unitatii
4. Obiective:

» Cresterea performantelor profesionale a personalului scolii;
» Crearea unui climat competitiv pentru cadrele didactice in vederea
imbunatatirii performantelor scolare ale elevilor.

5. Resurse:
- Umane: Echipa manageriala.
- Materiale: fonduri extrabugetare si locale.
6.
Nr. . . . - . .
crt. Activitatea Perioada Responsabili Participanti
1. Identificarea cadrelor . .
didactice cu rezultate Lunar Sefii de catedra Cadrele didactice
deosebite.
2. | Popularizarea rezultatelor Membrii Consiliului
deosebite obtinute de elevi Profesoral si ai
si nominalizarea Consiliului
profesorilor indrumatori Periodic Director Reprezentativ al
pe site-ul scolii, pagina de Parintilor/ Vizitatorii
facebook, sau In mass- site-ului scolii
media. Sefii de catedra
3. | Evidentierea/Premierea Cadrele didactice,
cadrelor didactice. Ocazional Director reprezentanti ai
comunitatii locale
1. Indicatori de performanta:
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> Imbunatatirea activitatii cadrelor didactice cu 10 % anual, fatd de anul scolar

precedent.

» Mentinerea unei continuitati a profesorilor in proportie de peste 90%.

PRIORITATEA 4 - Dezvoltarea parteneriatelor cu comunitatea locala

1. Titlul programului:
“Program de promovare a imaginii scolii”
2. Tinte strategice: T1

3. Coordonatori de program:

- Director, directori adjuncti

4. Obiective:
> Realizarea planului de scolarizare;
> Cresterea gradului de pregétire teoretica al elevilor;
» Atragerea in unitatea scolara a unor cadre didactice bine pregatite.
5. Resurse:

- Umane: Comisia de promovare a imaginii scolii

- Financiare: locale si extrabugetare
Materiale: pliante, site-ul scolii, pagina de facebook

6.
Nr. . . . - . . .
crt Activitatea Perioada Responsabili Participanti
1 Constituirea Comisiei de . . Consiliul de
. o . Septembrie Director . .
promovare a imaginii scolii. Administratie
2 Participarea la Targul de Anual Director adjunct, | Cadre didactice,
toamna consilier educativ | pdrinti, elevi
3 Popularizarea activitatilor pe Consilier
pagina de facebook a scolii saptamanal educativ, Comunitatea locald
informatician
4 Actiuni rezentar . - . .
ctiuni de p cze Ata ca Director, consilier | Profesorii scolii,
succeselor scolii in cadrul Anual . SR
e o e ers educativ nvitati
manifestarii “Ziua scolii”.
> Zlua.por'gllor d?SChlsve._ . . | Anual, in luna | Profesorii de . .
eveniment dedicat parintilor si - o e A . Elevi si profesori
. ’ | aprilie Invatamant primar
elevilor.
Invatim si performam-proi . .
6 vatam si performam-proiect . Cadre didactice si
pentru sustinerea si Anual in luna - . . .
. . . . Consilier educativ | elevi selectati pe baza
incurajarea excelentel in decembrie e
. de performanta
educatie
Viitorul sunt eu — constituirea
luburi pentru elevi, pent R nsabil o s
de clubu pentrtl efevl, pentit | espons b Elevi din grupul tinta
exersarea si perfectionarea bilunar proiecte si . S
T A § al proiectului
abilitatilor artistice, stiintifice programe
si tehnico-aplicative
7 Popularizarea in cadrul
consfatuirilor pe discipline a . Director, director . .
P p Septembrie ’ Cadre didactice

realizarilor de exceptie ale
unora dintre profesorii scolii.

adjunct
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Elevi performanti, elevi
premiati prin organizarea
taberelor de vara Ciresarii

Anual, in
vacanta de
vara

Managerul de
proiect

Elevi cu performante
deosebite la
invatatura, cadre
didactice
coordonatoare

VVVYVY™—

Indicatori de performanta:

Existenta unui numadr de cel putin 25 vizitatori/zi ai site-ului scolii;
Cresterea mediei obtinute la evaluarea nationala cu 0.5 puncte in fiecare an scolar;
Realizarea integrala a planului de scolarizare;
Incadrarea cu personal calificat in procent de peste 95 %;
1. Titlul programului:
“Program de imbunatitire a rezultatelor obtinute de elevii scolii la manifestari
culturale si sportive”

2. Tinte strategice: T1

3. Coordonator de program:
- Responsabil arie curriculara Educatie fizica si sport
4. Obiective:
» Stimularea interesului elevului pentru activititile culturale si sportive;

» Obtinerea de rezultate foarte bune la competitiile sportive oficiale la nivel

judetean, national;

5. Resurse:

- Umane: profesori si elevi;

- Materiale: sala de sport, biblioteca scolii, afise , pliante;
- Financiare: Extrabugetare pentru recompensarea castigatorilor.

6.
Nr. - . o - .
crt Activitatea Perioada Responsabili Participanti
1 | Participarea elevilor scolii la Responsabil o
et e Conform . . Elevii si
competitiile judetene si ) comisie metodica .
. graficului . o profesorii
nationale. e ns educatie fizica si . .
activitatilor ’ ’ indrumatori
sport
2 | Cupa prieteniei- competitie In cadrul
fotbal organizata la nivel rogramului .. . . .
de fotbal organizatd la nive programuiu Membrii catedrei de | Cadre didactice
local saptdmana . Co . .
. e educatie fizica si coordonatoare si
altfel: Sa stii ’ ’ . J°
. e sport elevi selectati
mai multe sa
fii mai bun!
3 | Identificarea elevilor talentati Consilier educativ, .
n .. o oo Elevii si
in domeniile muzica, teatru, | Periodic profesorul de ..
. . profesorii
arte plastice. muzica
4 | Pregatirea elevilor pentru Elevii si
concursurile din domeniile Anual Consilier educativ | profesorii
respective. indrumatori
5 | Vestitorii primaverii! Profesorii de ‘ '
N . Cadre didactice,
Anual, in luna | educatie .. ..
. ST elevi implicati,
martie tehnologica si . i
. . parinf1
aplicatii practice ’
6 | Spirirualitate si credinta Anual, in luna | Profesorii de religie | Cadre didactice,
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mai si educatie
muzicala,

corul scolii

elevi, parinti,
comunitate locala

7.Indicatori de performanta:

» Obtinerea a cel putin unui loc pe podium, anual, la o competitie sportiva de anvergura.
» Obtinerea a cel putin 2 premii la faza judeteana, anual, a manifestarilor culturale.

1. Titlul programului:

»Program de colaborare cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor, organizatii non-
guvernamentale”
2. Tinta strategica: T1

3. Coordonator de program:

- director

4. Obiective:
> Imbunititirea relatiei cu membrii Consiliului Reprezentativ al Pirintilor

pentru imbunititirea procesului instructiv-educativ.
> Promovarea imaginii institutiei in comunitate prin recapiatarea increderii

parintilor in scoala.

5. Resurse:
- Umane: elevii scolii, paringii, reprezentanti ai comunitdtii locale, reprezentantii

organizatiilor non-guvernamentale.

6.

Nr. - . - . . .

ert. Activitatea Perioada Responsabili Participanti

1 Organizarea eficienta a activitatii Periodic Director, Membrii Consiliului

Consiliului Reprezentativ al Consilier Reprezentativ al
Parintilor. educativ Parintilor
2 Participarea la proiecte de Anual, in Consilier Elevii si dirigintii,
voluntariat: Zamete de sarbatori luna educativ parinti, reprezentanti
decembrie si DAS
de
sarbatoarea
Pastelui
3 Participarea la proiecte Anual, in Director adjunct, | Elevii si dirigintii
educationale: Scoala de vard — lunile 1ulie s1 | Consilier
recreatia mare august educativ

4 Colaborarea cu Directia de asistentd | Periodic Catedra de Elevii sportivi

socialda DAS Pantelimon, Casuta educatie fizica si | legitimati, profesori
Sperantei, Clubul Sportiv ACSO sport coordonatori, parinti
Pantelimon, Gradinita nr. 1

Pantelimon.

5 Térgul de Craciun Anual, in Director adjunct | Cadre didactice,
luna elevi, parinti, membri
decembrie al comunitatii locale,

reprezentanti DAS
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6 Micii cercetasi — proiect desfagurat | bilunar Coordonator Grupul tinta al
in parteneriat cu Primaria Orasului proiect proiectului
Pantelimon

7 Scoala prietenoasa- atelier de Anual, in Coordonator Cadre didactice,
creatie cadrul program elevi, parinti,

programului: colaboratori
Saptamana
verde

8 Educatie parentala Februarie, Formatori parinti
2025- iunie | educatie
2025 parentala

7. Indicatori de performanta:
» Stabilirea a cel putin 4 parteneriate, anual, pentru desfasurarea activitatilor scolare, in
vederea asigurarii vizibilitatii Tn comunitate;
» Un numar de cel putin 40 % din elevii scolii vor fi implicati in programele mentionate.

[a—

. Titlul programului:
“Program pentru combaterea delincventei juvenile”
. Tinta strategica: T4
. Coordonator de program:
- Consilierul scolar

4. Obiective:

» Creearea unui climat sigur pentru desfasurarea procesului de invitimant;

> Reducerea fenomenului de abandon si absenteism scolar

> Prevenirea fenomenelor infractionale in timpul si dupa finalizarea scolii si prin

implementarea unor principii morale sanatoase.

5. Resurse:
- Umane: elevi, diriginti, consilier scolar, cadre din Politie.
- Materiale: afise, pliante, bannere.

W N

6.
Nr. . . . o . . .
crt. Activitatea Perioada Responsabili Participanti
1 Identificarea elevilor cu Periodic invatatoare, Cadrele didactice,
potential moral negativ. profesori diriginti elevii, parinti,
reprezentant
comunitate locald
2 Stabilirea unei tematici Septembrie Diriginti Cadrele didactice
adecvate pentru orele de si elevii
dirigentie.
3 Actiuni sustinute de cadrele | Ocazional Consilier scolar, Cadrele didactice
din Politie. reprezentanti ai si elevii
biroului de siguranta
scolara Ilfov
4 Acordarea de burse sociale, | Anual Presedintele Elevii cu situatie
medicale comisiei de burse materiala precara
scolare, invatatori,
diriginti
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5 Oferirea de alternative Saptamanal Consilier Elevi si profesori
agreabile de petrecere a psihopedagogic,
timpului liber. diriginti

6 Popularizarea acordului Septembrie Consilier scolar, Elevi, diriginti,
cadru de parteneriat pentru diriginti parinti
educatie

7 Desfasurarea cursurilor de Noiembrie 2025- | Manager de proiect | Cadre didactice
pregédtire remediala prin mai, 2026 selectate, grupul
PNRAS tinta selectat Tn

proiect

7.Indicatori de performanta:
» Scaderea cu cel putin 50% a numarului cazurilor de indisciplind in timpul programului
scolar.
» Scaderea cu cel putin 20% a fenomenului infractional in randul absolventilor scolii.
» Semnarea acordului cadru de parteneriat pentru educatie de catre toti elevii si parintii lor.
1. Titlul programului:
“Program de dezvoltare a activitatii cu caracter extracurricular”
2. Tinta strategica: T4

3. Coordonator de program:
- Consilierul educativ, consilierul scolar
4. Obiective:
» Educarea caracterului moral al elevilor si imbunatitirea comunicarii cu

cadrele didactice;

5. Resurse:

- Umane: elevi, diriginti, consilierul scolii.
- Materiale: afise, oferte.

6.

Nr. - . - . . .

crt Activitatea Perioada Responsabili Participanti

1 Actiuni de }nformare i combatere a o Consilier educativ, Elevi,
consumului de droguri, alcool, Periodic oy .
tutun consilierul scolar diriginti

2 Promovarea mijloacelor de protectie - .

N .. Consilier educativ, ..
sexuala in vederea combaterii anual consilierul scolar Elevii
infestarii cu virusul HIV. ’

3 9 r%alvnzilrea.de VlZl.teAm un1't agle de : Consilier educativ, Elevi,
invatamant liceal din Tmprejurimea | Ocazional - T
localitatii consilier scolar diriginti

4 Rédacini pentru aer — activitate de Anual, in luna Director adjunct, Elevi,
plantare de puieti aprilie Consilier educativ diriginti

izionar le artisti . - ) Elevi

S Vizionarea de spectacole artistice Ocazional Consilierul educativ LVE

diriginti

6 Organizarea de manifestari culturale Profesori de
si religioase de Craciun si Paste. Craciun, Paste Consilierul educativ | religie,

muzica, elevi

7 Organizarea de actiuni festive cu Ziua scolii Director, director Elevi,
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ocazia manifestatiei “Ziua scolii”.

adjunct, consilier profesori,
educativ, profesori invitati
de educatie fizica,
muzica, limba

romana.
8 Organizarea de excursii. Anual, in cadrul
g coiectelor Educatoare, Cadrele
P Invatatoare, Profesori | didactice si
desfasurate de A .
. .| dirigingi elevii

unitatea scolara

9 Foisorul cu povesti- activitate Anual, cu

desfasurata de elevii clubului de
lectura

lecturii

prilejul zilei

Catedra de limba si

. R Elevi
literatura romana

Indicatori de performanta:
Obtinerea a cel putin 2 premii la competitiile sportive si diverse concursuri cu caracter
distractiv;

Cresterea cu 30% a numarului de elevi care participa la activitatile extracurriculare;
Evaludri favorabile ale psihopedagogului care sa arate o scadere cu 20% a numadrului de
elevi cu comportament inadecvat.

7.
>
» Reducerea cu 20% a actelor de indisciplina ale elevilor atat n scoala cat si in afara ei;
>
>

7.1. JUSTIFICAREA PROGRAMELOR

PROGRAM DENUMIRE AVANTAJE
11 Program de promovare a imaginii scolii. Asigurarea vizibilitatii activitatilor
o educative in comunitate
Program de imbundtatire a rezultatelor
1.2 obtinute de elevi scolii la manifestari | Modalitate de promovare a imaginii scolii
culturale si sportive.
Program de colaborare cu Continut
1.3 Reprezentativ al Parintilor, organizatii | Participarea parintilor la viata scolii
non guvernamentale.
21 Program de aplicare a curriculum-ului | Modalitate de monitorizare a modului de
o scolar aplicare a curriculum-ului scolar
Program de elaborare a ofertei CDS in . . N
. o . . Identificarea nevoilor de invatare ale
29 cgqfomltate cu optiunile elevilor si clevilor
parintilor
Inregistrarea rezutatelor elevilor si a
progresului/stagnarii/regresului acestora
Program pentru asigurarea calitatii | Urmarim pregatirea absolventilor nostri
1.3 activitatii didactice. pentru viata adultd, in special pentru

incluziune sociald si pentru angajare pe
piata muncii, ca bazd pentru continuarea
invatarii pe tot parcursul vietii.
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Program de imbunatatire a pregatirii

Monitorizarea activitatii cadrelor didactice

3.1 rofesionale a profesorilor debutanti.
P P ! debutante
Participarea  cadrelor didactice la
Program de dezvoltare profesionald | activitdti de formare continud conduce la
39 continud a cadrelor didactice si didactice | optimizarea calitatii predarii si invatarii
' auxiliare. prin utilizarea metodelor inovatoare de
predare si a noilor tehnologii, crescand
atractivitatea lectiilor.
Program de eficientizare a activitatii . s e .
3.3. gram ! Imbunatatirea activitatii manageriale
manageriale
3.4 Program de stimulare si apreciere a Crearea sentimentului de aparteneta si
' cadrelor didactice apreciere a cadrelor didactice ale unitatii
Program de reorganizarea a activitatii
41 bibliotecii gcolare. Restabilirea locului pentru studiu si
o lectura 1n viata elevilor
. o Materialele informative elaborate vor
Program de reamenajare a spatiului : .. _
promova  valorile scolii ~ noastre:
4.2. scolar. o g I
corectitudine, onestitate, respect,
naturalete, entuziasm, tenacitate, empatie.
Program pentru combaterea delincventei . . . .
4.3. ; rogram p s Asigurarea unui mediu scolar sigur
juvenile >
44 Program de dezvoltare a activitatii cu | Atragerea elevilor catre activitatile scolare

caracter extracuricular

s1 imbundtdtirea rezultatelor scolare
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7.2. ETAPELE DE IMPLEMENTARE ALE PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

T.1. Promovarea imaginii scolii cu cel putin 10% mai mult fatid de perioada precedenta, prin
internationalizarea unitatii din perspectiva invitarii pe tot parcursul vietii.

1.1.Program de promovare a imaginii scolii

1.2 Program de imbunatatire a rezultatelor obtinute de elevii scolii la manifestari culturale si
sportive: anual

1.3. Program de colaborare cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor, organizatii non-
guvernamentale: anual

T.2. Dobandirea a cel putin 85% din cunostintele teoretice si practice de citre elevi, conform
standardelor de calitate, utilizind metode moderne si interactive.

2.1.Program de aplicare a curriculum-ului scolar: anual

2.3..Program de elaborare a ofertei CDS 1n conformitate cu optiunile elevilor si parintilor: anual
2.4. Program pentru asigurarea calitatii activitatii didactice : anual

T.3. Practicarea unui management performant al resurselor umane in vederea formarii si
mentinerii in proportie de 85% a colectivului de cadre didactice, didactic auxiliare si
nedidactic stabil si bine pregatit.

3.1.Program de Imbunatatire a pregatirii profesionale a profesorilor debutanti: anual

3.2.Program de dezvoltare profesionala continua a cadrelor didactice si didactic auxiliare: anual
3.3.Program de eficientizare a activitatii manageriale: anual

3.4.Program de stimulare si apreciere a cadrelor didactice: anual

T.4. Aplicarea unor practici incluzive la nivelul comunitatii educationale cu scopul reducerii
parasirii timpurii a scolii si a cresterii participarii scolare cu cel putin 1% anual.

4.1.Program de reamenajare a spatiului scolar: anual

4.2 Program de reorganizare a activitatii bibliotecii scolare: anual

4.3 .Program pentru combaterea delincventei juvenile: anual

4.4 Program de dezvoltare a activitdtii cu caracter extracurriculara: anual
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7.3. ESTIMAREA BUGETULUI PENTRU RESURSELE NECESARE

T.1. Promovarea imaginii scolii cu cel putin 10% maim ult fata de perioada precedenta, prin
internationalizarea unitatii din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii.

1.1.Program de promovare a imaginii scolii — 15000 lei

1.2 Program de imbunatatire a rezultatelor obtinute de elevii scolii la manifestari culturale si
sportive: 20000 lei

1.3. Program de colaborare cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor, organizatii non-
guvernamentale: 150000 lei

T.2. Dobandirea a cel putin 85% din cunostintele teoretice si practice de citre elevi, conform
standardelor de calitate, utilizind metode moderne si interactive.

2.1.Program de aplicare a curriculum-ului scolar: 10000 lei

2.3..Program de elaborare a ofertei CDS 1n conformitate cu optiunile elevilor si parintilor:

2.4. Program pentru asigurarea calitatii activitatii didactice :

T.3. Practicarea unui management performant al resurselor umane in vederea formarii si
mentinerii in proportie de 85% a colectivului de cadre didactice, didactic auxiliare si
nedidactic stabil si bine pregatit.

3.1.Program de Tmbunatatire a pregatirii profesionale a profesorilor debutanti:

3.2.Program de dezvoltare profesionala continua a cadrelor didactice si didactic auxiliare:
3.3.Program de eficientizare a activitatii manageriale:

3.4.Program de stimulare si apreciere a cadrelor didactice:

T.4. Aplicarea unor practici incluzive la nivelul comunitatii educationale cu scopul reducerii
parasirii timpurii a scolii si a cresterii participarii scolare cu cel putin 1% anual.

4.1.Program de reamenajare a spatiului scolar:

4.2 Program de reorganizare a activitatii bibliotecii scolare:
4.3.Program pentru combaterea delincventei juvenile: anual

4.4 Program de dezvoltare a activitdtii cu caracter extracurriculara:

7.4. MONITORIZAREA SI EVALUAREA
PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

7.4.1.CALENDARUL ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE
A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN SCOLAR 2024 —2025

PROGRAMUL MONITORIZAT PERIOADA RESPONSABIL

1.1.Program de promovare a imaginii scolii | bilunar A,POSTOL Veronica-Liliana,
director

1.2 Program de imbundtatire a rezultatelor | anual GHEORGHIU Isabel

obtinute de elevii scolii la manifestari

- X director ad;.
culturale si sportive: anual

1.3. Program de colaborare cu Consiliul | bilunar APOSTOL Veronica-Liliana,
Reprezentativ al Parintilor, organizatii non- director

guvernamentale: anual

2.2 Program de elaborare a ofertei CDS in anual. conform GHEORGHIU Isabel-
conformitate cu optiunile elevilor si ’ director adjunct
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paringilor

perioadelor stabilite in
procedura specifica

2.3. Program
pentru asigurarea calitatii activitatii
didactice

lunar

BOBOC Daniela, responsabil
CEAC

3.1.Program de imbunatatire a pregatirii
profesionale a profesorilor debutanti

Conform graficului de
desfasurare al

MAICAN Loredana,
director ad;.

programelor
3.2.Program de dezvoltare profesionala anual P .
continua a cadrelor didactice si didactic &iﬁgﬁ%glg Doinita,
auxiliare
3.3.Program de eficientizare a activitatii anual APOSTOL Veronica-Liliana,
manageriale director
3.4.Program de stimulare si apreciere a anual SEEIS;{JECVXHGI’
cadrelor didactice BIDIREL George- membru
CA
anual APOSTOL Veronica-Liliana,
4.1.Program de reamenajare a spatiului dircctor .
colar Qheorghlu Isabel
? director adj.
MAICAN Loredana,
director adj.
anual CANTABINE Doinita,
. s Membru CA
4.2 Program de reorganizare a activitatii
bibliotecii scolare MAICAN _Loredana,
director ad;.
4ui ;ri(l)égram pentru combaterea delincventei | .- Carmen DAMIAN, membru
. CA
4.4 Program de dezvoltare a activitatii cu lunar GHEORGHIU Isabel,

caracter extracurricularar

director adjunct
Carmen DAMIAN, membru
C.A.

7.4.2.GRILA DE MONITORIZARE A
PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN SCOLAR 2025 - 2026

+  Planul strategic va fi proiectat in planuri detaliate, care vor fi revazute si modificate cu

regularitate.

+ Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategica, a fiecarui
membru, realizdndu-se o comunicare eficienta.
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+ Fiecare membru CA va sti ce responsabilitati ii revin.

+ Schimbarile intervenite in planul strategic vor fi raportate Consiliului de Administratie, care

va lua masurile necesare pentru indeplinirea obiectivelor.

PUNCTE CRITICE iIN PROCESUL DE
IMPLEMENTARE A PLANULUI
STRATEGIC

ACTIUNI CORECTIVE

Intervalele de timp nu sunt respectate.

In Consiliul de Administratie, se va urmdri respectarea
termenelor calendaristice si se vor propune masuri de
remediere.

Elementele care nu au fost implementate nu sunt
discutate, riman ca sarcini neindeplinite.

Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, dupa
analiza cauzelor, vor fi trasate noi responsabilitafi.

Eventualele oportunitai externe nu vor fi vazute
ca adevarate sanse ce ar merita sa fie exploatate,

Se va analiza periodic modificarea conditiilor externe

drept pentru care vor fi neglijate. si aparifia de noi oportunitifi
Dificultatea in obtinerea surselor de finantare
necesare deruldrii programelor.

Lipsa dorintei de implicare a tuturor elevilor si
parintilor in activitafile scolii.

Interes scazut al elevilor scolii pentru liceele
ilfovene.

Usoara inertie a unor cadre didactice pentru a
participa la cursurile de dezvoltare profesionala.

Orientarea spre accesarea de fonduri europene.

Discutii la dirigentie/consiliere/sedinte cu parintii
despre importanta apartenentei la scoald/comunitate.
Implicarea parintilor si elevilor in derularea
programului OSP.

Dezbateri in cadrul comisiei pentru curriculum.

T.1
STADIUL
ASPECTE o
PROGRAMUL | OBSERVATE/ Eé]l){IFCgTORI e MLEWl;TARItI OBS.
EVALUATE ! Nerealizat partial Finalizat
1.1.Program  de Existenta unui

numar de cel putin
25 vizitatori/zi ai
site-ului scolii;
Cresterea  mediei
obtinute la
evaluarea nationald
cu 0.5 puncte in
fiecare an scolar;
Realizarea integrala
a  planului  de
scolarizare;
Incadrarea cu
personal calificat in
procent de peste 95
%

promovare a
imaginii scolii

Obtinerea a cel
putin unui loc pe

1.2 Program de
imbunatatire a
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rezultatelor
obtinute de elevii

scolii la
manifestari
culturale si

sportive: anual

podium, anual, la o
competitie sportiva
de anvergura.

Obtinerea a cel
putin 2 premii la

faza judeteana,
anual, a
manifestarilor
culturale.

1.3. Program de
colaborare cu
Consiliul
Reprezentativ  al
Parintilor,
organizatii  non-
guvernamentale:
anual

Stabilirea a cel
putin 4 parteneriate,
anual, pentru
desfasurarea
activitatilor scolare,
in vederea
asigurarii
vizibilitatii in
comunitate;

Un numar de cel
putin 40 % din
elevii scolii vor fi
implicati in
programele
mentionate

T.2.

PROGRAMUL

ASPECTE
OBSERVATE/
EVALUATE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

STADIUL
IMPLEMENTARII

) Realizat
Nerealizat partial

Finalizat

OBS.

2.1.Program de
aplicare a
curriculum-ului
scolar

Respectarea in
procent de 100 % a
planurilor cadru de
invatamant s
programelor
scolare;

In proportie de 85
%, elevii, poseda
bagajul minimal de
cunostinte teoretice
stabilit pentru
fiecare  disciplind
de Invatamant;
Majoritatea elevilor
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au deprins
abilitatile practice
corespondente
programei  pentru
fiecare  disciplina
de Invatamant;

Toti elevii
invatamantului
obligatoriu vor

primi  manualele
scolare pentru toate
disciplinele
asigurandu-se  un
minim de 80 % de
manuale scolare
pentru invatamantul
post-obligatoriu;

Se vor realiza
asistente la ore in
procent de 100 %
anual.

2.2 Program de
elaborare a ofertei
CDS in
conformitate cu
optiunile elevilor
si parintilor

Oferta educationala
a scolii trebuie sa
fie asumata de cel
putin 90 % din
elevii scolii.
Procent de
absorbtie a cel
putin 80 % dintre
absolventi de
gimnaziu, in
invatamantul liceal
sau
profesional/dual

2.3. Program
pentru asigurarea
calitagii activitatii
didactice

Participarea in
proportie de 100 %
a absolventilor, la
examenul de
evaluare nationala;
Cresterea
promovabilitatii la
examenul de
evaluare nationala,
in proportie de 4
%, pana in 2029;
Cresterea
participarii elevilor
cu aproximativ 10
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% la olimpiade si
concursuri  scolare
pana in 2029;
Obtinerea de
minimum un
premiu anual la
olimpiade si
concursuri scolare
— faza judeteana;

T.3.

PROGRAMUL

ASPECTE
OBSERVATE/
EVALUATE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

STADIUL
IMPLEMENTARII

) Realizat
Nerealizat .
partial

Finalizat

OBS.

3.1.Program de
imbunatatire a
pregatirii
profesionale a
profesorilor
debutanti

80 % dintre
profesorii debutanti
au dobandit
cunostinte
pedagogice si
metodice necesare
desfasurarii optime
a activitatii
didactice;
Participarea in
proportie de
aproximativ 90 %
profesori  debutati,
la  programe de
formare continua;
100 % dintre
profesorii debutanti
vor obtine gradul
didactic definitiv

3.2.Program de
dezvoltare
profesionala
continua a
cadrelor didactice
si didactic
auxiliare

Toate cadrele
didactice si
didactice auxiliare
vor dobandi

abilitati digitale

80% din cadrele
didactice vor
absolvi cel putin un
curs de
perfectionare in
specialitate;

50% din cadrele
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didactice vor
absolvi cursuri
privind  metodica
predarii
disciplinelor;

85% din cadrele

didactice vor
sustine lectii
utilizand resurse

digitale
Inexistenta
conflictelor  1intre
personalul  scolii
si/sau echipa
manageriala.
Respectarea de
3.3.Program de catre tofl angajaiil
LS scolii, elevii si
eficientizare a T
s partenerii implicati
activitati - ..
manageriale n activitatea
didactica a
Regulamentului
Intern;
Implicarea activa a
cel putin 40 %

dintre parinti in
activitatile scolii

3.4.Program de
stimulare si
apreciere a
cadrelor didactice

Imbunititirea

activitatii  cadrelor
didactice cu 10 %
anual, fata de anul

scolar precedent.

Mentinerea  unei
continuitati a
profesorilor in

proportie de peste
90%.

T.4.
STADIUL
ASPECTE <
PROGRAMUL OBSERVATE/ %gm@g LEME;T]. " OBS.
EVALUATE Nerealizat partial Finalizat
4.1.Program de Igienizarea

reamenajare a
spatiului scolar

spatiilor scolare in
procent de 100 %;
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Imbunititirea
aspectului curtii
scolii in proportie
de 100 %;

4.2 Program de
reorganizare a
activitatii
bibliotecii scolare

Achizitionarea unui
numdr de cel putin
500 de volume de
carte noi;

Existenta unui
numdr de cel putin
10 elevi din fiecare
clasa ce folosesc
fondul de carte al
bibliotecii;

4.3.Program pentru
combaterea
delincventei
juvenile

Scaderea cu cel
putin 50% a
numarului cazurilor
de indisciplind in
timpul programului
scolar.

Scaderea cu cel
putin 20% a
fenomenului
infractional in
randul
absolventilor scolii.
Semnarea
acordului cadru de
parteneriat pentru
educatie de catre
toti elevii si parintii
lor.

4.4.Program de
dezvoltare a
activitatii cu
caracter
extracurricularar

Obtinerea a cel
putin 2 premii la
competitiile
sportive si diverse
concursuri cu
caracter distractiv;
Reducerea cu 20%
a actelor de
indisciplina ale
elevilor atit in
scoalda cat si in
afara ei;

Cresterea cu 30% a
numarului de elevi
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care participa la
activitatile
extracurriculare;
Evaluari favorabile
ale
psihopedagogului
care sa arate o
scadere cu 20% a
numarului de elevi
cu comportament
inadecvat.

48




7.4.3.MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE
7.4.3.1. MONITORIZARE INTERNA

NR. INREGISTARREA

CRT ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN REZULTATELOR INSTRUMENTE INDICATORI

l. Elaborarea si afisarea | Echipa de -responsabilii An scolar 2025- | - produsul final -fisa de apreciere -criteriile de
planului de implementare a Comisiilor pe 2026 realizare a PDI
dezvoltare al scolii, | PDI probleme
revizuit

2. Curriculum la Director adjunct | -cadrele didactice ; | Fiecare an - proiect CDS -fise de evaluare -standardele de
Decizia scolii - - institutii scolar evaluare
proiectare si aplicare colaboratoare

3. Inscrierea la cursuri | Director, director | -responsabilul Pe parcursul -in baza de date a -liste de prezenta -numar de cadre
de formare adjunct comisiei de formare | anului centrelor de formare | la cursuri didactice

continua inscrise.

4. Starea de Director, director | -cadre didactice, Saptamanal -registrul de evidentd | -analize ; -volumul
functionalitate a adjunct personalul a reparatiilor -rapoarte cheltuielilor
cladirii nedidactic pentru reparasii

curente.

5. Proiecte de Director, director | -responsabilul cu Lunar -in baza de date a -analize, -numar proiecte
parteneriat adjunct proiecte si programe unitatii scolare -fise de evaluare
desfasurate educationale;

-cadrele didactice
7.4.3.2. EVALUARE INTERNA
NR. INREGISTAREA
CRT ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN REZULTATELOR INSTRUMENTE INDICATORI
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Activitatile optionale | Director, director | -Comisia pentru La finalul -in baza de date a -chestionare; -descriptori de
realizate in urma adjunct asigurarea si actiunii unitatii -fise de apreciere; | performanta ;
chestionarii parintilor evaluarea calitatii -fise de analizi a | -numar persoane
documentelor chestionate ;
- numar activitati
optionale realizate

Cresterea calitatii Director, director | -Comisia pentru lunar -in baza de date a | -analize, statistici | -numarul cadrelor
procesului de adjunct asigurarea si unitatii didactice formate ;
predare-invatare Cadre didactice | evaluarea calitatii -rezultatele elevilor
reflectata in
rezultatele elevilor
Situatia spatiilor de Director, director | -Comisia pentru anual -in baza de date a | -analize, rapoarte | -cresterea / scaderea
invatamant si a adjunct asigurarea si unitatii cheltuielilor de
cladirii administrator evaluarea calitatii intretinere
Proiecte de Director, director | -responsabilul cu lunar - in baza de date a | -analize -numarul de proiecte de
parteneriat realizate adjunct proiecte si unitatii parteneriat aprobate

programe

educationale.
Realizari ale unitatii | Director, director | -responsabil cu Lunar -in baza de date a -statistici, -numadrul de aparitii
scolare reflectate in adjunct promovarea unitatii rapoarte pozitive Tn comunitatea
comunitatea locala Imaginii unitatii locala si presa

scolare locald/nationala

7.4.3.3. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ Ilfov, ARACIP/MEC.
7.4.3.4. EVALUARE EXTERNA - Va firealizati de reprezentantii ISJ Ilfov, ARACIP/MEC.
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